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1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.1. Instrumentos de planeacion

Plan de Accidn Institucional

La Oficina Asesora de Planeacién Institucional tiene e a cargo la Secretaria Técnica del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio de la entidad; fue a través de este estamento que se realizd la
sesion realizada el dia 17 de enero de 2025, con el fin de aprobar el Plan de Accidn Institucional, el cual
se  encuentra publicados en la pagina  web institucional, en el enlace:
https://regioncentralrape.gov.co/planes/

Plan de Accién Integrado

La Regién Central RAP-E, en cumplimiento &l articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 612 de 2018, ha formulado para la
vigencia el siguiente Plan de Accidn, en el cual se integran los planes institucionales y estratégicos de la entidad, de acuerdo con el
ambito de aplicacidn del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el cual se plblica a mas tardar el 31 de enero de cada afio, y que

incluye:
* Proceso / Eje Estratégico Estrategias * Drograma de Transparencia y Etica Piblica
* Programas * Plan Institucional de Capacitacion
* Proyectos de Inversidn * Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
= Objetivos General y Especificos * Plan Anual de Adquisiciones
* Indicadores de Gestidn * Plan Anual de Vacantes
* Metas * Plan de Prevision de Recursos Humanos
*  Actividades * Plan Estratégico de Talento Humanao

Distribucién Presupuestzal

Nota

Plan de Incentivos Institucionales, se refleja en la Seccidn de Lineas Estratégicas de Bienestar & Incentivos, gue evidencia lo correspondiente 2 dicha Plan.

Plan Estratégico de Tecnologias de |z Informacidn y las Comunicaciones PETL, integra las acciones del Proceso de Gestidn de TIC las cuales se han definido en el marco de las
estratégicas del Plan Estratégico Institucional comeo eguivalente del PETI, el cual s fortalece y complementa vigencia a vigencia, segdn los recursos disponibles de la entidad.

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién, se refleja en las acciones definidas en los Procesos de Gestién Documental y de TIC.

Plan de Seguridad y Privacidad de |a Informacién, se refleja en las acciones definidas en los Procesos de Gestién Documental y de TIC.

Plan Institucional de Archivos de |z Entidad PINAR, se refleja en las acciones definidas en el Proceso de Gestién Documental.

2025

Plan de Accidn Institucional 2025 Versidn 1

Plan Anual de Auditorias 2025

A este instrumento se le realiza seguimiento trimestral, por lo que el avance reportado por los ejes
estratégicos y distintos procesos alcanzd, con corte al Il trimestre el 31%, respecto al 43% programado
para el periodo. Esto obedece a que parte de la ejecucidn estd supeditado a los giros de los aportes de
cada uno de los territorios, por lo que fuimos prudentes con la programacién y ejecucién del Plan
Operativo Anual de Inversiones POAI 2025 para el primer semestre, debido a que las actividades
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programadas en este instrumento de planeacidon también estaban supeditadas a la aprobacién del Plan
Regional de Ejecucién (PRE) 2025-2028, durante la Junta Directiva del 18 de junio de 2025.

A continuacidn, presentamos el comportamiento por eje y proceso:

Grafico 1. Porcentaje de avance por eje y proceso a Il trimestre 2025
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Fuente: Matriz de seguimiento Plan de Accién RAP-E.

Resulta importante sefialar que, aunque en el grafico anterior se discrimina el resultado de avance por eje
estratégico y proceso al Il trimestre de 2025 del plan de accidn, en el presente informe se plasman todas las
actividades adelantadas a 31 de agosto, dicho avance porcentual se vera reflejado en el seguimiento del
tercer trimestre de la vigencia.

Informe de gestion 2024

La Ley 1474 de 2011 establece que todas las entidades del Estado deberan publicar en su respectiva
pagina el informe de gestidn de la vigencia anterior, a mas tardar el 31 de enero de cada afio. Para dar
cumplimiento a este requerimiento, la Regidon Administrativa y de Planeacion Especial (RAP-E) Region
Central, elabora un informe anual que describe los resultados de la gestidn, y los avances de las
diferentes actividades y las metas que la entidad planted con base a sus instrumentos de planeacidn.
Los informes de las vigencias anteriores y el correspondiente al afio 2024 se encuentran publicados en
el enlace https://regioncentralrape.gov.co/informe-de-gestion/.
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INFORMES DE GESTION

1. Informes de gestion

Informe de gestion 2024

Informe de gestion 2023
Informe de gestion 2022
Informe de gestion 2021
Informe de gestion 2020
Informe de gestion 2019

Informes de gestion 2015 a 2018

Plan Regional de Ejecucién (PRE) 2025 - 2028

Junto con los equipos técnicos de los territorios asociados, se adelantaron mesas tematicas de
planeacién estratégica con el fin de revisar y hacer aportes a lo contenido en los indicadores de producto
y resultado de las apuestas propuestas por la RAP-E para la consolidacion del PRE-2025 — 2028, que
permitieron fortalecer la coordinacién interinstitucional, asegurando que las propuestas estuvieran
alineadas con los ejes estratégicos y los objetivos definidos en el Plan Estratégico Regional 2030, asi
como con los planes de desarrollo de Bogota, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima.

Estas mesas iniciaron con una sesion de trabajo conjunta a través del Taller de Construccidn Colectiva
realizado el 23 de enero de 2025, en el que participaron delegados y representantes de los territorios
asociados, quienes presentaron propuestas innovadoras y estratégicas de acuerdo con las perspectivas
y aspectos particulares de cada territorio, en desarrollo de una metodologia participativa y colaborativa
estructurada con el objetivo de fortalecer el componente estratégico del PRE 2025-2028, a partir de la
identificacion de las propuestas de los asociados para el logro de la misién y las funciones de la RAP-E,
basandose en los ejes estratégicos, hechos regionales y objetivos definidos en el Plan Estratégico
Regional (PER).

En este taller se aplicaron técnicas como: grupos de discusidon para analizar los ejes estratégicos y hechos
regionales; espacios de co-creacidn para elaborar propuestas estratégicas, y plenarias para socializar las
propuestas realizadas desde cada territorio, con el propdsito de asegurar una participacion equitativa y
efectiva, fomentando el intercambio de ideas y soluciones estratégicas conjuntas

En complemento de este primer taller ampliado, y con base en las observaciones y propuestas recibidas
por los asociados en diferentes momentos, se adelantaron tres mesas tematicas, realizadas los dias 14,
21y 28 de marzo de 2025, bajo una metodologia participativa y colaborativa. Esta metodologia involucré
activamente a los equipos técnicos de los departamentos y del Distrito, promoviendo una participacién
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efectiva mediante el uso de técnicas como grupos de discusidn, espacios de co-creacion y plenarias. En
estos espacios, los asistentes analizaron y debatieron los ejes estratégicos y hechos regionales,
colaboraron en la elaboracidn de propuestas, y validaron colectivamente las iniciativas desarrolladas.

En estas mesas tematicas se abrieron espacios para revisar el contexto actual, discutir observaciones y
aportes de los participantes, presentar categorias y apuestas estratégicas, y consolidar acuerdos y
conclusiones. Estas mesas buscaron integrar las perspectivas de los asociados para definir acciones
concretas que contribuyan al logro de las metas de la Regidn.

Gracias a este trabajo conjunto, basado en la colaboracidn activa y la construccién participativa, se logré
consolidar y definir el Plan Regional de Ejecucidn 2025-2028 que se presenta a continuacion, integrando
propuestas estratégicas robustas que reflejan las necesidades y aportes de todos los actores
involucrados, a través de cuatro pilares estratégicos disefiados para impulsar el desarrollo integral de la
region.

En general, la estructura programatica del Plan Regional de Ejecucién 2025 — 2028, contiene cuatro (4)
pilares, en los que se definieron 24 apuestas, 31 resultados y 50 acciones / productos con sus respectivas

metas producto, distribuidas de la siguiente manera:

Grafico 2. Estructura programatica del PRE-2025 — 2028

PILAR
4

Ordenamiento para la Desarrollo Econémico Desarrollo Ambiental Fortalecimiento
Equidad Territorial Sostenible Sustentable Institucional

GOBERNANZA'

¥ BUEN GoBIERNO

BN e

4 Apuestas 11 Apuestas 3 Apuestas 6 Apuestas

3 Resultados 14 Resultados 8 Resultados 6 Resultados

5 Acciones / productos 27 Acciones / productos 8 Acciones / productos 10 Acciones / productos

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn Institucional — RAP-E Regidn Central.

Finalmente, bajo el anterior esquema, la Junta Directiva de la RAP-E Regién Central, , aprobd por
unanimidad el Plan Regional de Ejecucidn (PRE) para el cuatrienio 2025 - 2028, mediante Acuerdo
Regional 001 de 2025 el cual se encuentra publicado en la pagina web de la entidad en el siguiente link:
https://regioncentralrape.gov.co/wp-content/uploads/2025/07/PRE-2025-2028.pdf, tal y como se

observa en la siguiente imagen:
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Regién Central v Ejes Estratégicos v Proyectos Transparencia Participa Sala de Prensa

PLANES

Sistema integrado de
gestion & MIPG

Gestin documental

Planes Estratégicos

Plan Estratégico Regional 2030
* Versién 3. Acuerdo Regional 010 - 2019
« Versién 2. Acuerdo Regional 007 - 2019
« Versibn 1. Acuerdo-Regional - 003-2018

Planes Estratégicos Institucionales
* Versién 1. Plan Regional de Ejecucién 2025 / 2028
* Versién 2. Plan Regional de Ejecucion 2021/ 2024

® Versién 1. Plan Regional de Ejecucién 2021/ 2024
* Versién 1. Plan égil ituci 2017 /2020
* Versién 1.Plan égi ituci 201572016

Renovacidn del registro de la RAP-E Regidn Central como Esquema Asociativo Territorial

En el primer semestre del 2025, La Subdireccién de Gobierno, Gestion Territorial y Lucha Contra la Trata
del Ministerio del Interior, expidié la Resolucidn Numero 034 del 2 de julio de 2025 “Por la cual se
concede la renovacion del registro del Esquema Asociativo Territorial “REGION ADMINISTRATIVA Y DE
PLANEACION ESPECIAL RAP-E REGION CENTRAL”, en el Sistema de Registro de Esquemas Asociativos
Territoriales — SREAT”. Esta renovacién tendra una vigencia de un (1) afio, contado a partir de la
notificacién del acto administrativo.

Imagen 1. Resolucién renovacion registro EAT

\." ] RESOLUCION NUMERO 034
¥ {02 DE JULIO DE 2025)
Interior
_

Continuacién resalucién “Por la cual se concedes ia renovacicn del registro del Esquema Asociativo
Temitorial ‘REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACION ESPECIAL RAP-E REGION
CENTRAL” en el Sistema de Registro de Esquemas Asociativos Temitoriales - SREAT*

ARTICULO PRIMERO: CONCEDASE la renovacin del registro en el Sistema de Registro de
Esquemas Asociativos Termitoriales por el término de un (1) afio al esquema asocjative territorial,

“REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACION ESPECIAL RAP-E REGION CENTRAL”
identificada con Nit. 900788086~ 2, conformada por departamentos de: Boyaca,
Cundinamarca, Meta, Tolima y Huila y el Distrito Capital de Bogotd D.C y representada
legalmente por el sefior RICARDO AGUDELO SEDANO, identficado con cédula de
ciudadania nimero 13.479.401de Cucuta, Norte de Santander

ARTICULO SEGUNDO: NOTIFIQUESE el presente pronungiamiento al Esquema Asociativo
Teritorial “REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACION ESPECIAL RAP-E REGION
CENTRAL” a través de su representante legal, el sefior RICARDO AGUDELO SEDANO,
identificada con cédula de ciudadania nimero 13.479.401de Cicuta, Norte de Santander, en la
direccion de correo elecirénico [cardo. nceniralrape gov.co o guien a haga sus
veces, por el medio mas expedito.

ARTICULO TERCERO: Contra el presente acto adminisirativo no procede ningin recursa
conforme a lo dispuesto en el paragrafo 7 del articule 2.2.5.2.1. del Decreto 1066 de 2015

NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

ANGELICA MARIA PALACIOS MARTINEZ
Subdirectora de Gobierno Gestion Territorial y Lucha Contra la Trata
Ministerio del Interior.
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Cabe destacar, que el registro de los Esquemas Asociativos Territoriales (EAT) en el Sistema Nacional de
Registro de Esquemas Asociativos Territoriales (SNREAT), otorga un caracter oficial a los EAT,
brinddndoles mayor legitimidad y visibilidad, facilitando el acceso a recursos técnicos y financieros, tanto
a nivel nacional como internacional, ya que estar formalmente reconocido por un ente como el
Ministerio del Interior, otorga credibilidad y confianza respecto a la capacidad institucional para el
desarrollo de proyectos de integracidn regional.

1.2. Direccionamiento Estratégico

Valor % % Ejecucion Plan

Proyecto Asignado Valor Ejecutado Ejecucidn de Accidén
Inversion Financiera

Innovacion para la gestién publica

0, 0,
de la RAP-E Region Central. $349.986.742 | $316.302.000 90% 48%

Apuesta: Mantener un alto indice de eficiencia del proceso de registro de proyectos en el
Banco de Proyectos

Meta: Elaborar documentos con los lineamientos técnicos de los procesos y etapas del ciclo del
proyecto

Durante el primer semestre de 2025 se avanzé en el fortalecimiento del Banco de Programas y Proyectos
(BPP) de la Region Central, que permitira optimizar los procesos y procedimientos inherentes a este
instrumento estratégico. Se realizd un diagndstico de las actividades y mecanismos del BPP,
fundamentado en el marco normativo vigente y en los lineamientos de la Resolucion 089 de 2015.

El andlisis técnico se centrd en revisar los aspectos clave del manual de procedimientos del BPP,
identificando los pasos requeridos para la estructuracidn, registro y evaluacién de iniciativas de inversion
publica. Esto permitird revisar los ajustes requeridos y que estos se alineen con los objetivos estratégicos
de la entidad, impulsando la priorizacién de iniciativas con alto impacto regional, y promoviendo la
sostenibilidad, la equidad territorial y el desarrollo integral de la Regién Central.

Dado lo anterior, se identificaron oportunidades de mejora en la operatividad del banco, poniendo
especial énfasis en la adopcidn de los lineamientos establecidos por el Departamento Nacional de
Planeaciéon (DNP), lo que permitird definir acciones concretas para optimizar los procesos internos del
BPP, fortaleciendo su capacidad como herramienta de planificacién y ejecucidn. En el mismo sentido, se
evidencid la necesidad de implementar mecanismos para la evaluacién previa de proyectos y la
incorporacién de herramientas de gestidn innovadoras, entre ellas la futura implementacién de la PIIP
en esquemas asociativos, lo que representa un avance decidido hacia una mayor eficiencia operativa.

Asimismo, se constato que ciertos contenidos del manual vigente no reflejaban de manera adecuada los
lineamientos del Decreto 1082 de 2015, Unico del sector Planeacion, lo que afectaba su alineacién con
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las politicas nacionales de inversidn publica y con las necesidades estratégicas de la RAP-E. En tal sentido,
es preciso adelantar una actualizacién de este manual, que se orientara a incorporar nuevos
lineamientos, procesos y procedimientos acordes a la naturaleza de la entidad, integrando criterios
claros de priorizacién y articulacién con los bancos de proyectos de las entidades territoriales.

El conjunto de estas acciones evidencid el compromiso y el esfuerzo del equipo técnico de la RAP-E que,
dia tras dia, trabaja de manera coordinada y con alta rigurosidad para responder a los desafios del
desarrollo territorial y regional. La actualizacién y fortalecimiento del BPP no solo incrementara la
capacidad institucional para gestionar proyectos de alto impacto, sino que también promovera una
mayor coordinacién interinstitucional y un uso mas eficiente de los recursos publicos en la Region
Central. Este trabajo representa un primer acercamiento fundamental en el proceso de mejora continua,
abriendo el camino hacia una gestion estratégica mas robusta y alineada con las metas de desarrollo
integral de la entidad.

Meta: Una (1) entidad asistida técnicamente para la implementacion eficiente de los procesos del
Banco de Proyectos durante la vigencia 2025

Durante este periodo, se adelantd una estrategia en la RAP-E Region Central orientada a fortalecer la
implementacién eficiente de los procesos del Banco de Programas y Proyectos, en cumplimiento de la
meta institucional definida para la vigencia. Este acompafiamiento inicié con un diagndstico integral de
los procedimientos vigentes, el cual permitio identificar las principales brechas entre lo normado en el
Manual Banco de la entidad, la Resolucién 089 de 2015 y sus modificaciones introducidas por la
Resolucién 040 de 2020, asi como el procedimiento P-DE.11 de formulacion y actualizacion de proyectos.

A partir de este analisis se inicid la actualizacidn del Manual del Banco y del procedimiento P-DE.11, con
el fin de incorporar los criterios de trazabilidad, los plazos de respuesta y los lineamientos dados por el
DNP como ente rector en la materia, asegurando la alineacién con la normativa nacional vigente.

Este proceso de asistencia técnica se fundamenta en la necesidad de armonizar los procedimientos
internos de la RAP-E con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, que reglamenta el Sistema Unificado
de Inversién Publica — SUIP y define los lineamientos para la programacidn, viabilizacién y seguimiento
de proyectos de inversion publica.

Lo anterior, dado que el mencionado Decreto establece que los bancos de proyectos deben operar bajo
metodologias estandarizadas que garanticen la calidad de la informacidn, la trazabilidad de los procesos
y la articulacién con los planes de desarrollo. En este sentido, la asistencia técnica brindada permitié
orientar a la entidad en la adopcion de metodologias y herramientas que aseguren la coherencia entre
la planeacién territorial y la inversién publica, fortaleciendo la capacidad institucional para registrar,
evaluary priorizar proyectos conforme a los criterios del SUIP, constituido, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 2.2.6.1.1 del Decreto 1082 de 2015, por el conjunto de lineamientos, metodologias,
herramientas informdticas, procesos y procedimientos para la gestion de la inversion publica orientada
a resultados. Este involucra todas las fuentes de recursos que financian proyectos de inversion publica y
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tiene como propdsito contar con informacion centralizada, unificada y de calidad, que contribuya al
fortalecimiento de los informes asociados a la inversion publica y a la rendicion de cuentas a la
ciudadania.

El trabajo desarrollado también incluyd la revision de los mecanismos de control documental y de
versiones, con el propdsito de centralizar los insumos y actas en repositorios Unicos que garanticen la
disponibilidad de la informacion actualizada. Asimismo, se promovié la capacitacidn del equipo técnico
de la RAP-E en el uso de las herramientas y en la aplicacién de los lineamientos normativos, asegurando
que a futuro se logre la apropiacidn de los cambios y la sostenibilidad de las mejoras implementadas. De
esta manera, la asistencia técnica no solo permitié identificar y fortalecer los procesos del Banco de
Proyectos, sino que también senté las bases para la implementacion de un modelo de gestion mas
eficiente, transparente y alineado con las disposiciones del Decreto 1082 de 2015 y con las exigencias
del Sistema Nacional de Inversién Publica.

1.3. Sistema de Gestion de Calidad

Valor % Ejecucion Plan

Valor % Ejecucion

. . . de Accion
Ejecutado Financiera

Proyecto Asignado
Inversion

Innovacion para la gestion publica

0, 0,
de la RAP-E Regién Central, $349.986.742 | $316.302.000 90% 50%

Apuesta: Certificar a la RAP-E bajo la norma I1SO 9001:2015
Meta: Sistemas de Gestion de Calidad implementado - vigencia 2025

Se llevaron a cabo mesas de trabajo con los lideres de los procesos involucrados en el Programa de
Transparencia y Etica Publica, consolidando el documento final, el cual fue publicado en la pagina web
de la entidad: https://regioncentralrape.gov.co/wp-content/uploads/2025/02/PROGRAMA-DE-
TRANSPARENCIA-Y-ETICA-PUBLICA-VIGENCIA-2025.pdf

En seguimiento a estos temas, se realizaron dos mesas de trabajo:
1. Presentacidn de la Estrategia de Rendicién de Cuentas para las vigencias 2024 y 2025, asi como
la Estrategia de Participacion Ciudadana.
2. Revisidon y seguimiento de actividades, concluyendo con la remisidn del documento definitivo a
la Gerencia para su aprobacion.

Diagndstico del Sistema Integrado de Gestion (SIG)
Se adelanté un diagndstico estructurado del Sistema Integrado de Gestion (SIG) con el fin de evaluar la

conformidad, pertinencia y eficacia de los documentos, procesos, procedimientos y registros frente a
los requisitos de la Norma ISO 9001:2015 y la realidad operativa de la entidad. La metodologia aplicada
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incluyd el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), la identificacién de riesgos y oportunidades de
mejora, asi como el uso de listas de chequeo normativas, matrices de hallazgos y andlisis documental.
Este ejercicio permitid identificar fortalezas institucionales, debilidades estructurales y oportunidades
de ajuste, generando insumos técnicos para la planeacién estratégica y el fortalecimiento del Sistema
de Gestidn de la Calidad, con impacto directo en la eficiencia, la transparencia y la preparacion hacia la
certificacion.

Plan de Mejoramiento

A partir del diagndstico, se definié un plan de mejoramiento con acciones orientadas a: i) Integrar
formalmente los documentos al SIG; ii) Implementar una matriz de riesgos robusta; iii) Establecer
procedimientos para el andlisis de encuestas y sugerencias ciudadanas; iv) Desarrollar un sistema de
auditorias internas periddicas, y v) Formalizar la gestidon de no conformidades con enfoque preventivo y
correctivo.

Plataforma Estratégica y Enfoque de Calidad

En cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Norma ISO 9001:2015, la RAP-E Regién Central
avanza en la actualizacion integral de su plataforma estratégica, proceso que contempla la redefinicion
de la misidn, visidn, politica de calidad y objetivos institucionales de calidad, asi como el redisefio del
mapa de procesos. Esta iniciativa ha sido liderada por la Oficina Asesora de Planeacién Institucional, en
estrecha articulacién con la Alta Direccidn (integrada por la Gerencia y las direcciones: Administrativa y
Financiera y, de Planificacion, Gestidon y Ejecucidon de Proyectos) con el propodsito de asegurar la
coherencia entre el direccionamiento estratégico de la entidad, su sistema de gestion y los retos
regionales que orientan su accionar misional.

La misidn y visidn se enfocan en la articulacidn supradepartamental, la sostenibilidad regional, la
seguridad alimentaria y el fortalecimiento de la infraestructura y la gobernanza. La politica de calidad
establece el compromiso con la transparencia, la innovacion, la mejora continua y la alineacién con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Estrategia de Rendicion de Cuentas 2024 - 2025

La Estrategia de Rendicidn de Cuentas de la RAP-E Regién Central para las vigencias 2024 - 2025 se disefid
bajo un enfoque de transparencia activa, participacion incidente y control social efectivo. Esta estrategia
responde a los lineamientos de la Ley 1757 de 2015, la Ley 1712 de 2014 y el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), articulando medios presenciales y virtuales para garantizar la inclusion, el
acceso a la informacidn y el didlogo con todos los grupos de valor institucional.

Objetivo general y alcance

Garantizar un ejercicio efectivo, participativo y transparente de rendicién de cuentas sobre la gestion
institucional de la RAP-E, permitiendo informar, dialogar y recibir retroalimentacién ciudadana, con el
fin de fortalecer la confianza publica, el control social y la mejora continua.

El alcance de la estrategia cubre toda la gestidn institucional, incluyendo programas, proyectos y
procesos ejecutados, dirigidos a ciudadanos, asociados, entidades territoriales, organismos de control y
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demas partes interesadas del ambito regional.

Uno de los pilares operativos de esta estrategia es su articulacion con el Plan Estratégico de
Comunicaciones de la entidad, mediante el cual se garantizan la difusién de contenidos de interés
publico, la produccidn de materiales pedagdgicos, y la generacion de contenidos audiovisuales e
informativos adaptados a distintos publicos. Esto ha permitido ampliar el alcance y la efectividad del
mensaje institucional, mejorando los niveles de conocimiento, apropiacién y participacién ciudadana.

La estrategia ha sido coordinada por la Oficina Asesora de Planeacién Institucional, en conjunto con la
Asesoria de Comunicaciones y demds dareas responsables de los procesos estratégicos, técnicos y
operativos. Este equipo institucional responsable fue conformado formalmente mediante acta, y ha
liderado la planificacién, ejecucidn, monitoreo y evaluacion del ejercicio. A su vez, se han consolidado
instrumentos de gestidon para asegurar el tratamiento sistemdtico de encuestas, observaciones vy
sugerencias, con enfoque diferencial y territorializado.

En términos de seguimiento, los resultados de participacion, percepcion y cumplimiento de
compromisos son presentados en informes internos y difundidos publicamente, permitiendo la
retroalimentacién de las acciones institucionales. Este enfoque ha permitido consolidar un ciclo virtuoso
de gestidén publica basado en el didlogo informado.

Audiencia Publica de Rendicidon de Cuentas 2024

La Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2024, desarrollada el 10 de abril de 2025, no solo
constituyd el cumplimiento formal del deber legal de informar, sino que representd un ejercicio de
gobernanza participativa que permitié a la RAP-E Regién Central fortalecer su vinculo con la ciudadania
y los actores estratégicos del territorio. Esta jornada fue concebida como un espacio de interaccién
técnica, pedagdgica e institucional, orientado a generar confianza, legitimar la gestién publica y
fomentar la corresponsabilidad social.

La planeacion estratégica del evento garantizd que los contenidos fueran pertinentes, comprensibles y
representativos de los avances institucionales. El enfoque metodoldgico incluyd el uso de lenguaje claro,
presentaciones visuales, integracidon tematica por ejes estratégicos y respuestas en tiempo real a las
inquietudes de los asistentes, tanto presenciales como virtuales.

El acto protocolario fue liderado por la Alta Direccidn, seguida de intervenciones técnicas que abordaron
en detalle la ejecucion presupuestal, los avances del Plan Regional de Ejecucion (PRE) 2021-2024, la
implementacidn del Sistema Integrado de Gestion (SIG) y del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn
(MIPG). Asimismo, se destacaron los impactos logrados en los ejes de competitividad, sostenibilidad,
infraestructura, seguridad alimentaria y gobernanza regional.

La audiencia incorpord el uso de herramientas tecnoldgicas para la recoleccidn de preguntas ciudadanas
en tiempo real, lo que facilité la trazabilidad de las inquietudes y permitié una mayor interaccién. Este
proceso se complementd con mecanismos de retroalimentacidn como encuestas digitales de percepcion
aplicadas posterior al evento, cuyos resultados servirdn como insumo para el disefio de futuras
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estrategias de participacion.

La participacién de representantes de entidades territoriales, academia, gremios y organizaciones
sociales aportd valor a las reflexiones planteadas durante el evento, destacando la importancia de la
articulacién regional y de la informacién publica como herramienta de incidencia en la planeacién del
desarrollo. Este ejercicio permitid visibilizar los compromisos adquiridos y los retos vigentes,
fortaleciendo el caracter deliberativo del proceso de rendicidén de cuentas institucional.

En sintesis, la Audiencia Publica de 2024 no fue un acto aislado, sino una etapa clave dentro de una
estrategia de participacion continua, centrada en el fortalecimiento de una administracion transparente,
proactiva y basada en resultados verificables. Su impacto trasciende el evento, dado que sus hallazgos,
observaciones y compromisos han sido sistematizados para retroalimentar la planeacion institucional,
ajustar instrumentos de gestidon y consolidar un modelo de rendicion de cuentas territorializada,
diferencial e incluyente, toda la informacién de este proceso participativo es consolidado en el informe
de audiencia publica de rendicion de cuentas 2024. https://regioncentralrape.gov.co/wp-
content/uploads/2025/06/Informe-Audiencia-Publica-de-Rendicion-de-cuentas-2024.pdf

Resultados

e Se consolidd una estructura metodoldgica clara para la rendicidon de cuentas, basada en criterios de
inclusidn, claridad comunicacional y fortalecimiento del control social.

e Como linea de mejora, se identificd la necesidad de avanzar hacia la generaciéon de informes
territoriales diferenciados por departamentos, los cuales permitan a los ciudadanos una mejor
comprension del impacto regional de la RAP-E.

e Se recomendo reforzar los mecanismos de retroalimentacidn continua a través de encuestas por
canal digital, buzones tematicos y mesas de seguimiento ciudadano, con trazabilidad de respuestas
y acciones derivadas.

e Se propuso incorporar al sistema institucional de gestidon la sistematizacion periédica de las
observaciones ciudadanas como insumo de mejora, garantizando su inclusion en los procesos de
planeacién institucional.

e La RAP-E Regién Central ha consolidado avances significativos en planeacién institucional, gestion
de la calidad, fortalecimiento del control social y articulacién regional. La implementacion del
Sistema Integrado de Gestion bajo los lineamientos de la norma ISO 9001:2015 ha permitido
establecer bases soélidas para la mejora continua, el control de riesgos y la orientacion de los
procesos hacia resultados efectivos y medibles.

Programacidon mesas de trabajo con lideres de proceso
La RAP-E Region Central inicié en 2025 la implementacion del Sistema de Gestidn de la Calidad (SGC)
bajo ISO 9001:2015, mediante mesas de trabajo con lideres de proceso para la validacion documental,

estandarizacién y apropiacion del SIG, en alineacidn con el MIPG.

Se estructurd un plan de trabajo 2025 con actividades a corto, mediano y largo plazo orientadas a la
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certificacidn. La metodologia adoptada se fundamento en:

1. Diagndstico inicial: identificacién de brechas y oportunidades de mejora.
2. Desarrollo del sistema: planificacién, liderazgo, operacién y evaluacidn del desempefio.
3. Plan de ejecucién: cronograma, responsables y actividades priorizadas.

Este avance consolida una base técnica y operativa para la certificacién, fortaleciendo la gestién por
procesos, la trazabilidad documental y la mejora continua institucional.

Elementos Estratégicos del Sistema de Gestion de la Calidad — RAP-E Region Central

Durante el periodo reportado se avanzé en la actualizacidn de la Misidn y Vision de Calidad, alinedandolas
con los retos y oportunidades institucionales identificados mediante andlisis DOFA y PESTEL, lo que
fortalecid la planeacién estratégica y la capacidad de toma de decisiones.

Se desarrolld la identificacidn y priorizacion de partes interesadas, a través de un ejercicio participativo
de mapeo de actores internos y externos, clasificando su nivel de influencia y relevancia, con el fin de
orientar la gestidn hacia la satisfaccion de necesidades y expectativas en concordancia con la Norma ISO
9001:2015.

Finalmente, se realizé la documentacién del alcance del SGC, delimitando procesos, areas y actividades,
garantizando claridad, trazabilidad y alineacion con los objetivos estratégicos de la entidad, aportando
transparencia y solidez a la implementacién del sistema.

Actualizacion del Mapa de Procesos y Politica de Calidad

La RAP-E Region Central actualizé el mapa y las caracterizaciones de procesos, garantizando alineacion
con la estructura organizacional, los objetivos estratégicos y la Norma I1SO 9001:2015. Este avance
fortalecid la trazabilidad, la articulacién interprocesos y la preparacién para auditorias, consolidando un
enfoque de gestidn por procesos orientado a la eficiencia y al valor publico.

Asimismo, se formulé, adoptd y socializé la Politica de Calidad, como documento rector que formaliza
el compromiso institucional con la mejora continua, la transparencia y la satisfaccion de las partes
interesadas, asegurando su apropiacion a través de inducciones y capacitaciones internas.
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Manuales, Procedimientos e Indicadores del SGC — RAP-E Region Central

Se elabord y aprobd el Manual de Calidad, documento rector que describe integralmente el Sistema de
Gestion de la Calidad (SGC) y desarrolla los lineamientos de la Norma ISO 9001:2015. Su validacion
mediante Acta No. 06 del Comité Institucional de Gestion y Desempeno le otorgd validez oficial,
convirtiéndolo en referente para la estandarizacién de procesos, gestién documental, control de
registros, medicién de indicadores y tratamiento de riesgos, consolidando asi la preparacion
institucional hacia la certificacion.

De forma complementaria, se formulé el Manual de Gestiéon de Recursos Fisicos, estableciendo
lineamientos para la planeacion, conservacion, administracidn y racionalizacion de bienes y servicios,
con impacto directo en la eficiencia administrativa.

Asimismo, se disefiaron e implementaron procedimientos operativos clave en gestiéon de acciones de
mejora, indicadores, auditoria interna y control de salidas no conformes, fortaleciendo la trazabilidad,
el seguimiento del desempefo y el tratamiento de desviaciones.

Finalmente, se elaboraron fichas técnicas de indicadores para los 12 procesos institucionales,
estandarizando denominaciones, férmulas de célculo, periodicidad, fuentes de informacidn y criterios
de andlisis. Este sistema de medicidn robustece la evaluacion del desempefio institucional, asegura la
trazabilidad de resultados y facilita la toma de decisiones estratégicas basadas en evidencia.

Actualizacion de la identificacidn y analisis de riesgos

La RAP-E Regién Central adelantd una actualizacidn integral de la identificacién y analisis de riesgos,
orientada a fortalecer el Sistema de Control Interno y consolidar una cultura organizacional basada en
la prevencion, la integridad y la transparencia.
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El proceso se desarrollé mediante mesas de trabajo con lideres de proceso, donde se validaron riesgos
por area, escenarios criticos y controles existentes, garantizando un diagndstico participativo y ajustado
a la realidad institucional. Cada riesgo fue caracterizado y clasificado segun su categoria (administrativo,
financiero, legal, operativo, reputacional y ambiental), con analisis de causas, consecuencias y nivel de
impacto y probabilidad.

Este ejercicio permitié priorizar riesgos criticos, documentar controles y focalizar esfuerzos de
mitigacién, fortaleciendo la capacidad institucional para prevenir hechos de corrupcién, optimizar el uso
de recursos, garantizar la confianza ciudadana y asegurar el cumplimiento misional, en coherencia con
estandares nacionales e internacionales de gestién del riesgo.

Estrategia de Apropiacidn y Socializacién del SGC — RAP-E Regidn Central

Se implementd la estrategia “Conectemos nuestros procesos con calidad”, iniciativa pedagégica que
fortalecié la cultura organizacional y prepard a la entidad para su primera auditoria interna. A través de
dindmicas diarias en WhatsApp, se abordaron temas clave del SGC —politica de calidad, gestién por
procesos, auditoria, riesgos y mejora continua— logrando alta participacion, aprendizaje practico y
reconocimiento a los equipos mas comprometidos.

De manera complementaria, se participd en el proceso de induccién y reinduccién institucional, donde
se socializaron los fundamentos del SGC, el mapa de procesos, los beneficios de la estandarizacion y el
enfoque estratégico hacia 2035. Esta actividad asegurd que todos los colaboradores comprendieran sus
responsabilidades y fortalecieran su compromiso con la transparencia, la eficiencia y la mejora continua.

Con estas acciones, la RAP-E consolida una cultura de calidad orientada a resultados, incrementa la
confianza ciudadana y ratifica su preparacidon para alcanzar la certificacion bajo la Norma ISO 9001:2015.

Elaboracion de la Estrategia “Mejora del indice de Gestion de Desempefio Institucional (FURAG) de la
RAP-E Region Central”.

La RAP-E disefi6 la estrategia “Mejora del indice de Gestién de Desempefio Institucional (FURAG)”,
orientada a optimizar el cumplimiento de los componentes evaluados, consolidar procesos internos,
fortalecer el liderazgo organizacional y proyectar a la entidad como referente regional en excelencia
administrativa. La estrategia integra acciones para mejorar la trazabilidad en la toma de decisiones,
promover una cultura de calidad alineada con estandares internacionales y garantizar la sostenibilidad
del Sistema de Gestién de la Calidad.

Resultados preliminares evidencian avances en la alineacion estratégica con estandares internacionales,
la formalizacién de procesos clave y un fortalecimiento del liderazgo institucional con enfoque en
eficiencia, transparencia y mejora continua.
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Retos pendientes incluyen la ejecucidn de la auditoria interna del SGC, la implementacion de acciones
correctivas derivadas de sus hallazgos y la auditoria externa con el ente certificador, pasos criticos para
consolidar la certificacion bajo la Norma ISO 9001:2015.

La RAP-E, junto con DANE y DNP, participé en las Mesas de Estadisticas Territorial para fortalecer
capacidades y cerrar brechas de informacién. Se priorizé:

e Inventario georreferenciado de plantas agropecuarias para dimensionar capacidad instalada y
orientar inversiones productivas.

e Indicador “Costo promedio de flete por unidad transportada” como herramienta clave de
competitividad y logistica regional.

e Base de datos vial estandarizada para mejorar la conectividad y reducir brechas en el acceso a
mercados.

1.4. Reportes a Organos de Control

Durante el periodo reportado, la RAP-E Region Central cumplid con la obligacion de presentar la
informacidn institucional en las diferentes plataformas de reporte dispuestas por los organismos de
control y seguimiento, garantizando la transparencia, la rendicién de cuentasy el acceso a la informacién
publica.

Reporte en SIRECI — Contraloria General de la Republica (CGR):

Se realizaron los siguientes cargues en el Sistema de Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes
(SIRECI), presentando de manera electrénica los informes financieros, presupuestales y de gestion, en
cumplimiento de la Resoluciéon Orgdnica 6289 de 2019. Este reporte asegurd la trazabilidad de la
informacidn sujeta a control fiscal.

e Gestion Contractual. (Mensual)

e Obras Civiles Inconclusas. (Mensual)

e Plan de Mejoramiento (Semestral)

e Delitos contra la funcién publica (Semestral)

Reporte del indice de Transparencia y Acceso a la Informacién (ITA) — Procuraduria General de la
Nacion:

Se diligenciod y presenté el autodiagndstico anual del ITA a través de la plataforma de la Procuraduria,
cumpliendo con la obligacion de reportar informacién sobre transparencia activa, acceso a la
informacidn y aplicacion de la Ley 1712 de 2014, obteniendo resultado del 100/100 en la gestion.

Reporte en HEMA — Herramienta para el Mapeo y Articulacion del Ecosistema de CTel de Bogota:

Se efectud el reporte en la plataforma HEMA, consolidando informacion sobre la gestidn institucional
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relacionada con la articulacion de capacidades y proyectos en el dmbito de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, contribuyendo al fortalecimiento del ecosistema de CTel de Bogota.

Reporte en Datos Abiertos — MinTIC:

Se garantizd la publicacidn de informacidn institucional en la plataforma oficial de Datos Abiertos del
Estado colombiano (gov.co), asegurando que los datos de la RAP-E estuvieran disponibles en formatos
abiertos y reutilizables, en cumplimiento de la politica de Gobierno Abierto y de los lineamientos de
transparencia activa.
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2. DIRECCION DE PLANIFICACION, GESTION Y EJECUCION DE

PROYECTOS

2.1. Eje de Competitividad y Proyeccidn Internacional

Segun el Plan Estratégico Regional (PER) el eje tiene como elementos que orientan su accién:

Hecho La Regidn Central ha logrado activar una comunidad regional delconocimiento
basada en la innovacion para dinamizar la economia regional.

Objetivo Impulsar el desarrollo de industrias sostenibles de alto valor agregado en
especial el turismo, soportados en una comunidad regional del conocimiento,
gue dinamicen la economia y con ello generar bienestar econdmico vy social
reduciéndose asi las disparidades entre los territorios de la regién.
Especializacion (Fomento de la Investigacién. Desarrollo e Innovacidn)
Diversificacién (Presencia en nuevos mercados)

Proyeccion Internacional

Posicionamiento de la Regién como destino turistico

Especializacion inteligente

Fomento de la recreacién, el deporte y el alto rendimiento

Estrategias

Programas

WN RN =

Ejecucion presupuestal del proyecto a 31 de agosto de 2025
Valor Asignado

% Ejecucion % Ejecucion

Proyecto . . . s
y Financiera Plan de Accidn

Valor Ejecutado

Inversion

Integracion territorial para el
fomento del turismo sostenible en| $990.000.000 | $926.563.407 94% 17%
la Region Central.

Apuesta: Contribuir al crecimiento de la competitividad del sector turismo en la region
central

Meta producto: Dos (2) perfiles de proyectos de turismo en la Region Central
Actividad: Establecer la metodologia para la identificacion y el desarrollo de proyectos en fase de perfil

Para esta meta, nos encontramos trabajando en el marco del convenio de asociacidn No. CD-CA-77-2025
suscrito entre la RAP-E Region Central y la Fundacién GAIA de Colombia se tiene como producto a la
fecha una primera versién del documento metodoldgico “Proyectos Estratégicos de Impacto Regional
en Turismo” en el que se desarrolla el marco conceptual de la metodologia, se establece el marco
normativo y de referencia, el analisis comparativo de metodologias, el disefio metodolégico, las fases
de la metodologia y las herramientas técnicas a utilizar en el marco de la formulacién de proyectos, que
nos va a permitir identificar los temas mas relevantes para los socios y asi impactar positivamente a los
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territorios asociados con proyectos de alta calidad.

L Principios Metodolégicos J
[
Integralidad Fases Detalladas de
@ Consideracion de las dimensiones
econémicas, sociales, ambientales IG MetOdOIOg [0
y culturales

(_ Participacion
& Inclusion activa de actores locales,

privados y gubernamentales

Sostenibilidad Fase 2: Formulacion estratégica
X Minimizacion de impactos
y generacién de beneficios duraderos
I Fase 3: Disefio del producto y
Innovacién y digitalizacién eStrUCturGC|¢n del Progedo
T yestrategias modemas Fase 4: Implementacién y fortalecimiento
| de capacidades
Mejora continua
O Sl Fase 5: Monitoreo, evaluacién y mejora

continua

Actividad: Realizar los proyectos en fase de perfil

A la fecha, se radico en la Oficina Asesora de Planeacién Institucional de la RAP-E Regidn Central la ficha
de perfil de proyecto de la Ruta Trasandina Fase 2. El nombre del proyecto es: Implementacion de una
ruta regional de biciturismo “Ruta Trasandina” en los departamentos de Huila, Tolima y Meta y busca
atender como problema central el bajo nivel de competitividad y sostenibilidad del biciturismo como
actividad estratégica del turismo de naturaleza y aventura en Huila, Tolima y Meta en la Regién Central.

El trazado de la ruta definido hasta el momento busca impactar en los municipios del departamento del
Meta: Acacias, Cubarral, El Castillo, EL Dorado, Guamal, Mesetas, Lejanias; en Huila: San Agustin, Pitalito,
Isnos, Elias, Garzon, Pital, Agrado, Gigante, Hobo, Campo Alegre, Tarqui, Rivera, Neiva, Tello, Baraya,
Villa vieja; y en Tolima: Prado, Icononzo, Villarrica, Cunday, Natagaima, Purificacidn.

Meta: Cuatro (4) asistencias técnicas para el fortalecimiento de la competitividad en turismo

Actividad: Establecer la metodologia para el desarrollo de las asistencias técnicas para el
fortalecimiento de la competitividad en turismo.

En cumplimento de esta meta, se elaboré un primer documento metodoldgico sobre las asistencias
técnicas para el fortalecimiento de la competitividad en turismo en la Region Central, metodologia que
establece el desarrollo de los siguientes pasos:

1. Reunidn exploratoria para definicion de temas de interés en el desarrollo de la asistencia
técnica.

2. Generacién de un diagnéstico en los temas de interés de la ayuda técnica por parte del equipo
de la Regidn Central.

3. Solicitud de informacidon necesaria para la elaboracién de un plan de trabajo por parte del equipo
de la RAP-E
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Generacion de un cronograma de trabajo con entregables.

Implementacion de las estrategias generadas conforme al cronograma

Socializacién final de la estrategia de trabajo.

Retroalimentacion y actualizacion de avances con oportunidades de trabajo a futuro.

No vk

Este documento se ha configurado en un punto de partida para el desarrollo de la metodologia en el
marco del convenio de asociacion No. CD-CA-77-2025 suscrito entre la RAP-E Region Central y la
Fundacidn GAIA de Colombia, como apuesta primordial para mejorar los indices de competitividad de la
Region Central.

Toda vez que, se cuenta con una primera versién de la metodologia desarrollada en asocio con la
Fundacién GAIA Colombia que se titula “Asistencia Técnica al indice De Competitividad Turistica”. Este
documento desarrolla el marco conceptual de la metodologia, revision y anadlisis del avance de los
departamentos en relacién con indice, el disefio metodoldgico, las fases de la metodologia y las
herramientas a utilizar para que este mejore, ya que el mismo es un referente relevante para los
territorios asociados.

FASE 2. FASE 3. FASE 4.

Capacitacion Implementacién de Seguimiento y
Estrategias de Mejora / Retroalimentacién

1

Fase 1: Metodologla Fase 1:
3 Herramientas LERCECIN 1 3 Herramientas
3 Seslones -I;écglplfi(? 4 Seslones

4

Fase 1:
3 Herramientas
5 Seslones
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Actividad: Elaborar los planes de trabajo y los informes de asistencia técnica realizados.

De acuerdo con lo anterior, se realizd asistencia técnica al municipio de Icononzo, Departamento del
Meta la cual se enmarca en la estrategia metodoldgica definida por la RAP-E Regién Central, orientada
a fortalecer el indice de Competitividad Turistica Regional (ICTR) a través de una secuencia progresiva
de diagndstico, planificacidn, implementacion y evaluacidon participativa. A partir de los ejes definidos
en dicha estrategia, se han obtenido avances significativos en la estructuracién del producto turistico
local y en la articulacién institucional y comunitaria del destino.

Aunado a lo anterior, el 24 de abril del 2025, se llevd a cabo la primera mesa de trabajo con municipios
del Cafidn del Sumapaz y el Oriente del Tolima, donde se socializé una presentacién en el marco de la
asistencia técnica en turismo, dirigida al municipio de Icononzo (Tolima), en la cual se exponen los
posibles escenarios de trabajo que, desde la RAP-E Regién Central, pueden desarrollarse para fortalecer
la articulacién institucional con el departamento del Tolima. Esta socializacion permitid identificar
oportunidades de cooperacidn interinstitucional, alineadas con los objetivos regionales de promocién
turistica, planificacién territorial y consolidacidon de productos turisticos con enfoque sostenible.
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El 27 de Julio de 2025 en el marco de la asistencia técnica al municipio de Icononzo (Tolima), se dio inicio
al proceso de grabacién del video promocional en el territorio, de acuerdo con el plan de trabajo
establecido. Lo que requirié realizar un recorrido que comenzd desde Bogota, desarrolldndose la
primera jornada de registro audiovisual en escenarios emblematicos del municipio.

Posteriormente, se realizd un taller con ejercicios participativos que permitieron identificar los
principales atributos culturales, naturales y gastrondmicos del municipio, asi como los elementos
diferenciadores que lo convierten en un territorio con alto potencial para el turismo de naturaleza, rural
y comunitario. Este espacio de co-creaciéon también permitid recopilar percepciones y propuestas de los
actores locales frente a la narrativa territorial, la consolidacién de productos turisticos y la importancia
de mantener practicas sostenibles que garanticen la preservacion del entorno natural.

Como resultado de dicho espacio, se elaboré un documento que incluye los principales avances
metodolégicos y tematicos, destacando los talleres desarrollados con enfoque en posicionamiento
territorial, construccidn participativa de identidad y la definicidén preliminar de |a estrategia de producto
turistico.

Adicional a lo anterior, y en el marco de las acciones desarrolladas por la RAP-E Regién Central, se
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remitieron comunicaciones oficiales a los departamentos asociados y presentaciones institucionales con
el fin de dar a conocer la convocatoria de los Sistemas Territoriales de Calidad Turistica (SITCAT), liderada
por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Lo anterior, con el objetivo de postular a la RAP-E como entidad participante, en aras de acceder a los
lineamientos metodoldgicos definidos por el Ministerio y aplicarlos en el fortalecimiento de los
estandares de calidad turistica de la Regidn Central.

Esta postulacién permitira mejorar la articulacién de la cadena de valor del sector, incrementar el indice
de Competitividad Turistica y brindar asistencia técnica a los departamentos, especialmente en lo
relacionado con los procesos y certificaciones de calidad en turismo, generando impactos positivos en
la sostenibilidad, la confianza y la proyeccidn internacional de los destinos de la region.

Actividad: Realizar acciones de promocion y posicionamiento de la Region Central como destino
turistico de naturaleza y aventura.

En el marco de las acciones de promocidn y posicionamiento de la entidad, el pasado 2 de mayo de 2025
se llevd a cabo la séptima version de la travesia Bogotd — Villavicencio, un evento que congregd a mas
de 15 mil ciclistas, quienes recorrieron aproximadamente 85 kilémetros entre los departamentos de
Cundinamarca y Meta. Desde el eje de Competitividad y Proyeccién Internacional de la RAP-E Regién
Central se acompaiid la travesia, en el marco del compromiso institucional con la integracidn territorial,
el fortalecimiento del turismo sostenible y la proyeccion internacional de los destinos que integran la
Regién Central, actividad que permite visibilizar el trabajo de la entidad y en consecuencia posicionar la
Region.

==" PMds de 15 mil ciclistas recorrieron los 85 kilémetros entre Bogota y Villavicencio [\ I

Vermésta_, Compart

Adicional a lo anterior, el 7 de junio de 2025 en el marco de la conmemoracién del Dia Mundial de la
Bicicleta, la Region Administrativa y de Planeacion Especial (RAP-E) Region Central, celebré este medio
de transporte no solo como herramienta clave de movilidad sostenible, sino como un componente
fundamental del ADN cultural y territorial de sus departamentos asociados. A través del programa
BiciRegidn, la RAP-E Region Central, impulsa el turismo en bicicleta como una estrategia para conectar
el campo vy la ciudad, de los territorios de Bogota, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima.
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En esta ocasion, profesionales de la entidad realizaron un recorrido conmemorativo en bicicleta por las
calles de Bogot3, reafirmando el compromiso institucional con la promocién del turismo de naturaleza
y aventura, asi como con la movilidad activa y sostenible.

Asimismo, el 14 y 15 de junio del 2025, se participé en la carrera Non Stop que inicio desde el municipio
de Choachi (Cundinamarca), evento que contd con la presencia de las autoridades locales,
representantes del sector turistico municipal, el equipo organizador del evento de Monte Adentro
Cycling. Lo anterior, en el marco del acompafiamiento institucional al desarrollo de actividades que
promueven el turismo deportivo y de naturaleza en la region.

Este evento se desarrolld a lo largo del Circuito Turistico BiciBogota Regién, recorriendo quince (15)
municipios de Cundinamarca y dos localidades de Bogota, en una travesia épica de mas de trescientos
(300) kildémetros. Durante el recorrido, los ciclistas atravesaron dia y noche siete (7) segmentos del
Circuito BiciBogotd Regidn, uno de los once (11) trazados del programa BiciRegidn, liderado por la Region
Administrativa y de Planeacidn Especial (RAP-E) Regidn Central.

Esta iniciativa hace parte del propdsito de fortalecer el turismo y la conexion entre territorios a través
del uso de la bicicleta, impulsando el turismo de naturaleza y aventura como motor de desarrollo
regional, mediante el programa BiciRegion, liderado por la RAP-E Regién Central.
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GBUPETTH

#CULTURACICLISTA

Meta producto: Dos (2) asistencias técnicas para el disefio y optimizacion de rutas de biciturismo.

Actividad: Identificar las acciones o prioridades para el disefio y optimizacion de las rutas de
biciturismo de la region.

Durante los primeros meses del afio se realizé la consolidacidon del Documento Técnico del programa
Biciregion “Turismo en dos ruedas”, el cual destaca los antecedentes del programa, los problemas que
se buscan atender, asi como el detalle de los componentes que a la fecha hacen parte el mismo y
permiten su funcionamiento. Este documento también permite identificar las acciones a realizar de
ahora en adelante esto en el marco de la activacién de las rutas del programa y continuar posicionando
el biciturismo en la region.

Rutas del programa

RUTAS Inicio - Fin Kms
La Libertad Duitama (Boy) - Tota (Boy) 64
Caminos de Arcilla Gachantiva (Boy) - Raquira (Boy) 63
Zaquenzipa Cucunuba (C/marca) - Raquira (Boy) 53
Cafon del Combeima Ibagué (Tol) - "El Silencio” (Tol) 28
Giecha Choconta (C/marca) - Cucunuba 47
(C/marca)
La Tatacoa Villa Vieja (Hui) - Alpujarra (Tol) 55
Biometropolis Bogota - La Calera (C/marca) 3
Sendas de Agua, -
Torante Py Mesetas (Meta) - Rio Arlari (Meta) 70
La Templanza Murillo (Tol) - Santa Isabel (Tol) 56
Colibri La Calera (C/marca) - Suesca (C/marca) 60
Circuito BiciBogota
Reglén Choachf (C/marca) 300

eta
De rutas sefializadas y
con disefio de
producto turistico

OLOMBIA

Adicional a lo anterior, el 27 de marzo de 2025, se presto asistencia técnica para la validacién de la Ruta
Biometrdpolis, en el marco del programa BiciRegion, con el objeto de fortalecer el turismo sostenible y
garantizar la seguridad de los ciclistas. Esta ruta, ubicada en la via Choachi-Bogota, promueve la
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movilidad activa y conecta con atractivos turisticos como el Embalse San Rafael y el municipio de La
Calera, articuldndose de manera estratégica con operadores turisticos locales.

Esta actividad se desarrollé con el propdsito de realizar el relanzamiento posicionamiento de la ruta
como ciclovia rural, resaltando su potencial como un corredor de turismo de naturaleza en la Regidn

Central.

Del 15 al 18 de junio del 2025, se llevd a cabo la asistencia técnica de la ruta de biciturismo denominada
Ruta Trasandina en los departamentos de Cundinamarca y Meta, con el objetivo principal de registrar
informacidn técnica, consolidar y manejar bases de datos relacionadas con elementos de sefializacidon y
atractivos turisticos con enfoque en biciturismo. Como parte del proceso, se adelanté el analisis técnico
de viabilidad en aspectos de cartografia y desarrollo de rutas, aplicando criterios metodoldgicos
definidos que contribuyen como insumo estratégico para la planificaciéon y gestién territorial liderada

por la RAP-E Region Central.

Adicionalmente, se realizé la validacion en campo de la ruta, verificando condiciones reales de trazado,
ubicaciones georreferenciadas y puntos clave para el desarrollo de actividades de biciturismo sostenible.

e
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w

o)

o)

—_—— — ——

EJE DE COMPETITIVIDAD ¥ PROYECCION INTERNACIONAL
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Esta visita técnica incluyd los municipios de Acacias, Guamal, Cubarral, El Dorado, El Castillo, Lejanias,
Mesetas y San Juan de Arama en el Meta, asi como los municipios de Guayabetal y Gutiérrez en
Cundinamarca.

Actividad: Realizar los informes de seguimiento sobre las asistencias técnicas realizadas.

Para esta actividad se debe precisar que a la fecha nos encontramos en la fase final de las asistencias
técnicas, en el departamento del Tolima, y adelantando mesas de trabajo con las autoridades
competentes del municipio de Guaduas, el corregimiento de Puerto Bogotda y Honda (Tolima), en
articulacién con las Gobernaciones de Cundinamarca y Tolima.

El propdsito de estas acciones es iniciar la aplicacion de la metodologia para las asistencias técnicas,
razon por la cual se ha venido brindando un acompafnamiento continuo al territorio. Este proceso busca
recopilar la informacion pertinente que le permita al Eje consolidar un informe, que evidencie los
avances alcanzados y el impacto de dichas asistencias en el fortalecimiento del turismo regional.
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Ejecutar el mantenimiento de las rutas del programa BICIREGION priorizadas.

En el marco del mantenimiento de las rutas, se recaudé y actualizé la informacién requerida para
generar las infografias de los paneles horizontales y verticales, de las rutas de Biciregion “Sendas de
Agua, Torrentes de Paz” del Meta que involucra los municipios de Mesetas, Lejanias y el Castillo vy, Ia
ruta La Templanza en el departamento del Tolima que involucra los municipios de Murillo y Santa Isabel;
toda vez que, estas fueron objeto de un diagndstico que permitié identificar los puntos criticos en la
sefializacion de las rutas y asi la priorizacién en la intervencién requerida para el mantenimiento de las
mismas.

Meta producto: Un (1) documento de lineamientos técnicos para la conformacion y operacion del
mecanismo de gobernanza para la gestion del turismo en la Region Central

Actividad: Elaborar el documento técnico y de operacién del mecanismo de gobernanza para la gestion
del turismo en la Regién Central.

Se realizd un cronograma y un plan de trabajo con el propdsito de desarrollar el documento técnicoy la
conformaciéon del mecanismo de gobernanza en turismo de la RAP-E Regién Central. En este documento
se propone realizar un andlisis del marco normativo, la revisidn de referentes locales y regionales de
este tipo de mecanismos para establecer su funcionamiento, los participantes y la operatividad misma
de este espacio. El objetivo es que sea un espacio de alto nivel para articular proyectos, compartir
buenas practicas y desarrollar la visién de multidestino en la regién central.

Actividad: Poner en operacion el mecanismo de gobernanza para la gestion del turismo en la Region
Central.

Como parte de los procesos de gobernanza en la formulacidon y socializacién del Plan Regional de
Turismo de la Regidn Central — Visidon 2035 se constituyé en un hito que permitié que los asociados se
identifiquen con una vision de futuro del turismo en el que todos se vean representados. Por lo anterior,
durante los primeros meses del aifo se finalizd el proceso de socializaciéon del plan en el marco del
contrato de consultoria No. 95 de 2024 suscrito entre la RAP-E y la Unidn Temporal Conturismo. Se
realizd la socializacién de dicho plan en el Huila (17 de febrero), en el Tolima (18 de febrero), en Boyaca
(4 de marzo) y en Meta (18 de marzo).
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Vision Turistica
Regién Central
2035
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Meta:

Componentes del CPTUR

S28E @Dy

Durante estos espacios fueron presentados los resultados del trabajo desarrollado, la sistematizacion
de los aportes recibidos y, finalmente, un ejercicio con los participantes en los que se invité a visualizar
cual es el papel que cada uno puede tener en el marco de las acciones y los resultados que propone el
plan.

i reSONocEE AN, Adicionalmente, se participé en la 44 Vitrina
G LRI Turistica ANATO 2025 el 26 y 27 de febrero, en la
gue se contd con un stand para socializar el Plan
Regional de Turismo de la Regién Central Vision
2025 en articulacion con la Cadmara de Comercio
de Bogotd - Cundinamarca vy el Instituto Distrital
de Turismo de Bogota (IDT). En esta oportunidad
se compartié con los asistentes un folleto que
cuenta con la informacion del plan para

conocimiento de todos los asistentes.

ALGUNOS PROYECTOS
\TEGICOS PROPUESTOS
EN EL PLAN SON:

¥ Banco de proyectos para la inversion
publica en turismo.

¥ Esquemas de financiacion bajo PLAN REGIONAL DE TURISMO
Senespdiico P DE LA REGION CENTRAL
¥ Productos turisticos especiallzados
on naturaleza y cutturs. VISION 2035
¥ Red de reservas de la sociedad civil
con enfoque turistico. iEscanea el codigo QR y condcelo!

¥ sistema de informacion turistica.

¥ Laboratorio de innovacion en turismo.

¥ Productos con enfoque multidestino.

Ademas, como parte de las acciones en el
componente de gobernanza de turismo se ha
participado en diferentes espacios con la intencidn de influir en las agendas de los diferentes actores del
sector. A continuacién, se mencionan los espacios:

- Primera mesa interinstitucional de turismo no regulado en Sumapaz (17 de marzo de 2025), en
la, cuyo propdsito fue fortalecer la comunicacidn entre entidades y coordinar acciones conjuntas
para mitigar los efectos del turismo no regulado en la zona.
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- Primera sesion en el marco del Consejo Consultivo Distrital de Turismo (19 de marzo de 2025),
liderado por el Instituto Distrital de Turismo (IDT). Espacio en el que la entidad reafirmé su
compromiso con la planificacién turistica regional y la articulacién territorial a través de la
‘Vision Turistica de la Regidn Central a 2035’, que busca potenciar el turismo de naturaleza y
aventura como motor de desarrollo en los seis territorios que integran la Region Central.

- Segunda Mesa Nacional de Concertacion de Turismo convocada por el ministerio de comercio y
turismo, en alianza con Fonturcol y la Universidad Externado de Colombia (10 abril de 2025),
para cocrear y avanzar en la formulacién de los nuevos instrumentos de planificacién turistica
del pais, con enfoque territorial y sostenible.
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- Tercera Mesa Nacional de Concertacién (MNC), liderada por el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, en convenio con el Fondo Nacional de Turismo (FONTUR) y la Universidad Externado
de Colombia (22 de julio de 2025). Este espacio se consolidé como un escenario clave para
avanzar hacia un modelo de turismo mas ordenado, sostenible y en armonia con la vida. En el
mismo sentido, durante el encuentro se socializaron, co-crearon y validaron los nuevos
instrumentos de planificacidn turistica que orientaran el desarrollo del sector en Colombia. Estas
herramientas, alineadas con los principios del Plan Sectorial de Turismo 2022-2026, responden
a las particularidades fisico-espaciales de los territorios y se organizan en tres grandes areas:

v"Urbanas, con instrumentos disefiados para responder a la dindmica turistica de las
ciudades.

v" Rurales y naturales, orientadas a conservar, aprovechar y potenciar los recursos
naturales y culturales.

v" Regionales, que buscan articular esfuerzos entre municipios y departamentos para
fortalecer el desarrollo turistico integrado.

La participacion en este espacio permitid fortalecer la articulacién institucional y aportar a la
construccion de lineamientos estratégicos nacionales que orientaran la planificacién turistica de
los territorios de la Region Central.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogot3d, D. C Pégina 35
PBX: 4434170

www.regioncentralrape.gov.co @laregioncentral



http://www.regioncentralrape.gov.co/

REGléN‘“v

CENTRAL

Estamos Construyendo Regidn

VIAJA POR

COLOMPIA‘Q

Meta producto: Un (1) documento de lineamientos técnicos y operativos para la implementacion del
“Experience Lab”

Actividad: Elaborar el documento técnico del "Experience Lab"

Se elaboraron dos documentos que abordaron temas de diagndstico que servirdn de insumo para el
documento técnico del “Experience Lab”, estos documentos son:

- Brechasy Oportunidades para la Regién Central de Colombia en ciencia tecnologia e innovacion.
- Mapeo de actores del SNCTII relevantes para el turismo en la regidn central y ruta articulacién
entre el turismo y ciencia/tecnologia.

Estos documentos se entregaron a la Fundacién GAIA Colombia en el marco del convenio de asociacidn
No. CD-CA-77-2025 suscrito con la RAP-E Regidn Central. A partir de ello se ha desarrollado una primera
versién del documento metodolégico denominado “LABORATORIO DE INNOVACION EN TURISMO —
EXPERIENCE LAB”, el cual desarrolla los siguientes aspectos: marco conceptual y legal, revisién y analisis
de bibliografia, disefio metodoldgico y descripcion de las herramientas técnicas.
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Cienciq, datos y
tecnologia

Sostenibilidad

Territorialidad y
sentido de

Convenios de
cooperacién
interinstitucional

Rondas de
innovacién
abierta

Creacién de
comités de
trabajo mixto
por temdticas

lugar

Creacién de
de

espacios
colaboracién e
Ideacién

Disefio de
laboratorios de
prototipado

Implementacién
de plataformas
digitales de
innovacién

Innovacion
socialy
participacion
Enfoque
sistémico e
integral
Cultura de
Innovacién y
escalabilidad

Fimento de la
cultura de
Innovacién

Establecer
programas de
formacién e
innovacion y
creatividad

Elaboracién
de talleres de
sostenibilidad

Disefiar relatos
que cuenten
historias de éxito
y campafias de
divulgacién

Mediacién,
evaluacién e
Indicadores de
impacto

Definir
indicadores
econémicos,
sociales y
ambientales

Seguimiento y
evaluacién
periédica

Ajustes

retroalimentacion

Actividad: Realizar las acciones definidas en los planes de implementacion del "Experience Lab"

Con corte al 31 de agosto, se avanza en la construccidn del primer boletin de vigilancia tecnoldgica en
turismo para la Regién Central, que tiene por objetivo proporcionar un andlisis y difusién de informacion
relevante sobre tecnologias emergentes, buenas practicas y tendencias del sector turismo. En el mismo
sentido, busca ayudar a las organizaciones publicas y empresas de la Region Central a tomar decisiones
estratégicas informadas, reducir riesgos y aprovechar nuevas oportunidades.
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En esta oportunidad se identifican cuatro (4) tendencias y tecnologias con potencial transformador para
el turismo regional: inteligencia artificial, turismo regenerativo, realidad extendida e Internet de las
Cosas (loT). Cada tendencia se acompafia de descripcidn, impacto esperado, ejemplos de aplicacién y
fuentes.

2.2. Eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos

Este eje estratégico, segun el Plan Estratégico Regional (PER), orienta su accion a través de:

Hecho \ La Regidn Central con seguridad hidrica para la sustentabilidad del territorio.
Objetivo La Regidn Central promueve la salvaguarda al acceso sostenible a cantidades
adecuadas de agua, generando las acciones de conectividad y mantenimiento
de la Estructura Ecolégica Regional, disminuyendo los riesgos hidro
climdticos y aumentando la resiliencia en las comunidades sectores vy
territorio, a través de acciones de adaptacién al cambio climatico.
Estrategias Promover la seguridad hidrica en la Region Central mediante el acceso a agua
limpia y disponible, la resiliencia regional y la conectividad de los corredores
Bioldgicos.
Programas 1. Agua limpia y disponible.
2. Resiliencia Regional.
3. Conectividad de Corredores Bioldgicos.

Ejecucion presupuestal del proyecto a 31 de agosto de 2025

% % Ejecucion Plan
Ejecucion de Accidén
Financiera

Valor Asignado Valor

Proyecto . .
y Inversion Ejecutado

Implementacion de acciones
priorizadas por el Plan de
Seguridad Hidrica de la Regién
Central.

$1.176.723.941 |$ 565.378.467 48% 35%

Apuesta: Contribuir a la proteccion de servicios ecosistémicos para la provisiéon de agua y
para la resiliencia climatica

Meta: Dos (2) Documentos con las acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climdtico

Se formuld un documento técnico que establecié la linea base para el disefio de los dos (2) documentos

con las acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, en este documento se proponen las

tematicas y metodologias para la formulacion de las dos (2) hojas de ruta. El diagnéstico regional del

documento base, asi como los resultados parciales de la formulacién del proyecto “Implementacion de

medidas de adaptacion y reduccion del riesgo en unidades hidrogrdficas afectadas por eventos
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hidrometeoroldgicos en la Region Central”, permitid priorizar siete (7) unidades hidrograficas para las
cuales se formulardn las hojas de ruta durante el periodo 2025-2028. entre los criterios de priorizacién
de las cuencas se considero:

- Estado del ordenamiento ambiental
- Nivel de amenaza de eventos hidrometeoroldgicos expresado en hectdreas en amenaza alta y
numero de elementos expuestos (infraestructura habitacional).

Las siete subzonas hidrograficas priorizadas son:

wree @rens Py onwe
L

N

2300000

rosors

p———

froves
oo

En este orden de ideas, para la formulacién de la primera hoja de ruta denominada DOCUMENTO
TECNICO HOJA DE RUTA NO. 1: MANUAL GUIA PARA EL DISENO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE
ALERTAS TEMPRANAS COMUNITARIOS COMO MEDIDAS DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y
DE REDUCCION DEL RIESGO DESASTRES POR INUNDACIONES, se emplearon insumos y lecciones
aprendidas durante el trabajo colaborativo llevado a cabo durante el 2024 y 2025 en el marco de la
formulacion del proyecto antes mencionado.

Para la primera hoja de ruta se hizo énfasis en la subzona hidrografica del rio Alto Sudrez, Subzona en
donde se presentan condiciones amenazantes de inundaciones por encharcamiento y desborde de
drenajes de canales durante eventos extremos de precipitacién. Durante el primer semestre del 2025
también se adelantaron reuniones con otros municipios con el fin de avanzar en la formulacién del
proyecto de alertas tempranas, entre estos estan:
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e Alcaldia municipal de Guayabetal (Cundinamarca): se brindd asistencia técnica para la identificacién
y priorizacidn de zonas y puntos de monitoreo hidroldgico.

e Alcaldia municipal de Viota (Cundinamarca): se brindd asistencia técnica para la identificacion y
priorizacién de zonas y puntos de monitoreo hidroldgico.

e Gobernacién del Huila: se llevd a cabo un espacio de trabajo conjunto con la Direccién
Departamental de Gestion del Riesgo del Huila con el fin de identificar un (1) municipio en donde se
pueda disenar un sistema de alerta temprana, con el fin de incluirlo tanto en la hoja de ruta No. 1,
asi como en la formulacién del proyecto regional “Implementacion de medidas de adaptacion y
reduccion del riesgo en unidades hidrogrdficas afectadas por eventos hidrometeoroldgicos en la
Regidn Central”.

e Alcaldia de Moniquird (Boyacd): junto con la Administracion Departamental se brindd
acompafiamiento el disefio de un Sistema de Alerta Temprana Comunitario.

Frente a alianzas estratégicas para el campo de la gestion del riesgo y gestién integral del cambio
climatico se llevé a cabo una mesa técnica para iniciar la construccién de una estrategia de
financiamiento de proyectos de gestidn del riesgo y cambio climatico con actores del nivel nacional y
territorial como: Unidad Nacional de Gestién de Riesgos de Desastre, Cruz Roja y Gestidn del Riesgo del
Tolima.

También, en el marco de estas actividades, la Region Administrativa y de Planeacién Especial (RAP-E)
Region Central y la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD) firmaron un
memorando de entendimiento con el propdsito de articular esfuerzos, capacidades y conocimientos en
favor del desarrollo regional y la gestion integral del riesgo de desastres.
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El memorando establece lineas de accidon concretas que incluyen la asistencia técnica a los territorios
para implementar procesos de gestion del riesgo; el disefio de herramientas que fortalezcan tanto el
conocimiento como la implementacién de dichos procesos; la estructuracién y gestiéon de proyectos
regionales enfocados en la reduccién del riesgo y el manejo de desastres; la promocidon de mecanismos
de proteccion financiera y el fortalecimiento de los instrumentos de planeacién territorial; asi como la
organizacion de foros, talleres y encuentros sobre gestion del riesgo de desastres a escala nacional e
internacional.

En el marco de la implementacién del plan de trabajo del memorando con la UNGRD, se han adelantado
reuniones de acompafiamiento técnico a la RAP-E para orientar los alcances técnicos y operativos en la
formulacion del proyecto de alertas tempranas. Asi mismo, durante el mes de agosto se avanzé en la
organizacion de la participacion de la RAP-E Regidén Central en un conversatorio de la Semana de la
Reduccidn de Riesgos de Desastres organizada por la UNGRD, con el propdsito de socializar las lecciones
aprendidas y experiencias exitosas en la gestién del recurso para la seguridad hidrica y la adaptacién al
cambio climatico.

Finalmente, se adelanté la construccidon de un primer borrador de la segunda hoja de ruta, la cual busca
establecer un portafolio de soluciones basadas en la naturaleza para la gestion ambiental, la reduccién
del riesgo de desastres y la adaptacion al cambio climatico para la cuenca del Rio Alto Suarez;
constituyéndose como un insumo fundamental para la asistencia técnica en esta cuenca frente a
tematicas como la planificaciéon y gestidn ambiental. El primer borrador de la hoja de ruta incluye:
estructura del documento, introduccién, marco conceptual y legal, y un avance en la metodologia a
emplear en la construccion de la hoja de ruta No. 2.
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Meta: Un (1) documento de lineamientos técnicos para solicitud de registro ante PNN de nuevas
reservas naturales de la sociedad civil

En el marco de esta meta se firmé el convenio especifico No. 018 de 2025, suscrito entre la Fiduciaria
Colombiana de Comercio Exterior S.A. (Fiducoldex), en su calidad de vocera y administradora del
Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad (FVB), la RAP-E Region Central y la
Gobernacidn de Cundinamarca. El objeto del convenio es: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros entre el FVB, la RAP-E Regidn Central y la Gobernacion de Cundinamarca para la ejecucion de
la Fase 1 del proyecto denominado: Ordenamiento alrededor del agua y adaptacion climdtica en el
paisaje Chingaza — Sumapaz — Guerrero — Guacheneque”.

Este convenio se fundamenta en la aprobacion del proyecto por parte del FVB mediante el Acuerdo No.
008 del 10 de julio de 2024, que incluye el Plan Operativo de Inversion (POIl), y la incorporacion de
recursos de la vigencia 2024. La iniciativa se soporta en el Documento Técnico de Soporte (DTS), el cual
contiene la cadena de valor, el presupuesto estimado y demds documentos requeridos para su
ejecucién. Cabe resaltar que los recursos del FVB se regiran por las normas del derecho privado,
observando, en todo caso, los principios de la funciéon administrativa de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, siendo obligacién de Fiducoldex publicar en el médulo
publicitario del SECOP la informacién relacionada con la contratacion derivada y no estdn sujetos al
principio de anualidad presupuestal. Por tal motivo, se definié ejecutar el proyecto en tres fases
estratégicas, con el fin de optimizar el uso de los recursos proyectados. Para ello, se ajustd la
planificacién inicial, redistribuyendo los recursos dentro del horizonte previsto y estableciendo las
contrapartidas presupuestales requeridas por fase.

Ademas, desde los compromisos de la entidad en el marco del Convenio 018 de 2025, se realizé la
gestidn ante el Fondo para la Vida y la Biodiversidad para realizar la contratacion derivada, entre estos
el convenio 118 del 16 de julio del 2025 entre la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A.,
FIDUCOLDEX, como vocera y administradora del Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la
Biodiversidad y Conservacion Internacional. Este convenio que tiene como objeto “Aunar esfuerzos para
la implementacion técnica, administrativa, financiera y juridica de la fase 1 del proyecto "Ordenamiento
alrededor del agua y adaptacion climdtica en el paisaje Chingaza Sumapaz Guerrero, asi como
acompaiiar integralmente a las organizaciones ejecutoras locales en los nucleos 2,3,4 y 6 de los pdramos
de Guacheneque Chingaza Sumapaz”. Entre los alances definidos en esta primera fase se encuentran:

a. Objetivo especifico 1. Conservar de manera integral los ecosistemas estratégicos en la alta
montafia para la seguridad hidrica.
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Alcances Fase 1.

efectividad de manejo

de Manejo

Actividades
Actividad Indicador actividad Unidad Medida Meta fase 1
111 - R?al|;ar # de areas protegldgs con NGmero 15%
acompanamiento técnico Planes de Manejo
a las areas protegidas
para mejorar #de reservas naFu_raIes nuevas ]
de la sociedad civil con Planes Namero 5

b. Objetivo Especifico 2. Fortalecer los sistemas de gobernanza territorial y gestidén socio ambiental
comunitaria en la alta montafia

Alcances Fase 1

Actividad Indicador actividad Umd.ad Meta fase

Medida 1

Realizar encuentros sociales para | # de encuentros realizados para Namero 2

fortalecer las relaciones de uso y el didlogo entre campesinos y

valoracién del territorio habitantes urbanos

Elaborar e implementar # piezas comunicativas Numero 1

mecanismos  de  divulgacion, desarrolladas

comunicacion,  seguimiento vy - —

monitoreo dirigidos a mejorar la Monitoreo comunitario del Puntps de 32

gestion socioambiental clima monitoreo

Realizar entregas de equipos y | # de organizaciones fortalecidas | Nimero de 3

dotaciones a las organizaciones Talleres y

sociales y comunidades giras

campesinas

c. Objetivo Especifico 4. Mejorar la capacidad instalada de las comunidades para enfrentar el

Cambio Climatico

Alcance Fase 1

Actividades
Actividad Indicador actividad Unidad Meta fase 1
Medida
Realizar acuerdos socioambientales parala Ndmero de microcuencas Ndmero 4
gestion sostenible y adaptacion al cambio planificadas
climatico
Adelantar procesos de restauracion | Nimero de hectareas en proceso Hectareas 800
recuperacion y rehabilitacion de &reas | de restauracion en coberturas de
degradadas en ecosistemas de alta paramo, bosque andino y
montana humedales
Implementar practicas de recuperacion | Numero de hectareas en proceso Hectareas 180
ecologica en ecosistemas de alta montana de reconversion productiva
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En este orden de ideas, el documento con los lineamientos técnicos para solicitud de registro ante PNN
de nuevas reservas naturales de la sociedad civil serd estructurado a partir de los resultados de la
implementacidn de actividades en campo que se desarrollen en el marco del convenio 118 de 2025. Es
decir, a la fecha no se ha estructurado este documento, sin embargo, se han adelantado las acciones
necesarias para asegurar que ese resultado esperado se logre durante la vigencia 2025.

R T ¥

Por otro lado, el 19 de agosto se llevé a cabo el
lanzamiento del proyecto “Ordenamiento alrededor
del agua y adaptacién climatica en el paisaje Chingaza-
Sumapaz-Guerrero-Guacheneque" en el municipio de
Guatavita Cundinamarca; la RAP-E Regién Central
acompafié este espacio como entidad ejecutora vy
resaltd la importancia de la conservacién de
ecosistemas de alta montafia para la proteccién de la
biodiversidad y la seguridad hidrica de la Region
Central.

El lanzamiento del proyecto marca un hito en el
corredor de paramos, dado que iniciaran formalmente
las actividades en Campo, en este espacio de socializacidn y reflexion también participaron delegados
de la gobernacién de Cundinamarca, Ministerio de Ambiente, Conservacién Internacional, autoridades
ambientales y organizaciones sociales de la zona de influencia del proyecto.

I -

A =

Meta: Tres (3) municipios de la cuenca del Rio Alto Sudrez asistidos técnicamente

En el marco de la implementacién del Plan de Seguridad Hidrica de la Regién Central, y como parte de
la actividad orientada a brindar asistencia técnica a los municipios de la cuenca del Rio Alto Suarez: San
Miguel de Sema y Saboya (Boyaca) y Susa (Cundinamarca), se adelanté un proceso integral en el
municipio de San Miguel de Sema (Boyacd); este proceso se enfocd en fortalecer la planificacion y
gestién ambiental, a través de la capacitacién a la comunidad y la articulacidn institucional, con el
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acompanamiento de la RAP-E Regién Central y Fundagedescol. La estrategia de asistencia técnica se
basé en un proceso participativo y territorializado. A partir de un diagndstico comunitario previo, se
disefiaron y ejecutaron actividades enfocadas en fortalecer las capacidades técnicas, organizativas y
ambientales de la comunidad usuaria del acueducto La Esperanza del Alto de Sabaneca.

La metodologia empleada para el fortalecimiento de capacidades fue:

Diagnotico
participativo

Estrucutacion del
plande
fortalecimiento

Sistematizacién
deresultados

Capacitacion
Estrategia comunitaria con
comunicativa un enfoque de
cuenca

Fuente. Elaboracién propia.
Descripcion del proceso de fortalecimiento de capacidades.

I. Diagndstico Participativo:
Se realizé la socializacién del Plan de Seguridad Hidrica de la Regidn Central, ideas de proyecto en
formulacidn, asi como del objetivo y resultados esperados de estas capacitaciones. Durante la visita a
los municipios, se identificaron debilidades en la operaciéon de los acueductos, los retos en la
planificacién ambiental y las principales problematicas de uso de los recursos naturales.

Il. Estructuracion del plan de fortalecimiento
A partir de los resultados del diagndstico técnico participativo, se estructurd un plan de fortalecimiento
gue se alinea tematica y técnicamente con las apuestas establecidos en el POMCA de la cuenca del rio
Alto Sudrez, el plan establecio tres (3) lineas estratégicas y diez (10) lineas de accién:

a. Linea estratégica 1. Gestidn comunitaria del agua
Linea estratégica 2. Planificacion ambiental comunitaria de microcuencas abastecedoras

c. Linea estratégica 3. Medidas de adaptacidn al cambio climatico para la mejora de la resiliencia
comunitaria
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Este plan y su programacion en el tiempo, sera la hoja de ruta para brindar asistencia técnica para la
planificacién y gestion ambiental en la cuenca del rio Alto Suarez.

lll. Capacitacion Comunitaria:
Las capacitaciones adelantadas se llevaron a cabo mediante talleres presenciales para el municipio de
San Miguel de Sema (Boyaca), en donde se realizaron dos (2) jornadas de formacién en la vereda

Sabaneca, con moédulos orientados a:

Gestidn comunitaria del agua.
Tecnologias apropiadas.

Agua segura para todos.

Uso eficiente y ahorro del agua.

o0 oo

IV. Accién Comunitaria: Igualmente, en el marco del convenio con Fundagedescol se ejecutd una
jornada de embellecimiento y mantenimiento del tanque de almacenamiento, como actividad
de apropiacién territorial.

IV.l. Estrategia Comunicativa: Se disefiaron e implementaron piezas gréficas, cartillas educativas y
actividades ludico-pedagdgicas para nifios y adultos.

Como producto de la asistencia técnica, se alcanzaron importantes avances en varios componentes
estratégicos. A continuacion, se presentan los resultados principales obtenidos durante el proceso:

@ . 8
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Componente Avance logrado Registros

Se fortalecieron capacidades

Gobernanza del L . Ny
organizativas y se incentivd la

agua e
participacion.
., Mas de 40 articipantes
Educacion L p , p.
. recibieron formacion técnica en
ambiental

gestion del agua.

Se embellecié6 y mejord el
tanque de almacenamiento
Infraestructura | comunitario y se explicaron

y operacion conceptos basicos  sobre
potabilizacion y operacion de
acueductos.
ﬂierra 1a llave:
X allavar manos o
= - ! dxln(ei ahorra
hast'a 40 litros
Se desarrollé una campafia de Consejos

Comunicacidén vy
apropiacién

sensibilizacion con enfoque . o

pedagdgico. agua

Barios cortos:
reducir el tiempo

g de bafo a3 minutos
ahorra hasta 65%
del agua en casa.
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V. Resultados

A continuacidn, se presentan los principales resultados obtenidos en el desarrollo de las asistencias
técnicas que se han realizado en Boyacd y Cundinamarca, las cuales se enfocaron en fortalecer Ila
planificacion y gestidn ambiental, a través de la capacitacién a la comunidad y la articulacion
institucional, con el acompafiamiento de la RAP-E Regién Central y Fundagedescol. La estrategia de
asistencia técnica se basd en un proceso participativo y territorializado,a partir de un diagndstico
comunitario previo, se disefiaron y ejecutaron actividades enfocadas en fortalecer las capacidades
técnicas, organizativas y ambientales de la comunidad.

V.l. Asistencia técnica en San Miguel de Sema (Boyaca)

Durante las jornadas de capacitacion en San Miguel de Sema (Boyaca), se logré una participacién de al
menos 40 personas en promedio por sesién, incluyendo nifios, jovenes, adultos y adultos mayores, lo
cual refleja un alto nivel de apropiacidn comunitaria en el tema de gestién del recurso hidrico local. El
rol de la comunidad fue fundamental no solo como receptora del conocimiento, sino como co-ejecutora
de las acciones, destacandose la disposicion de los suscriptores del acueducto para asistir, aportar desde
su experiencia y participar en actividades practicas como la jornada de embellecimiento del tanque.

Entre los participantes que apoyaron el proceso, se encuentran representantes y delegados de la Junta
de Accién Comunal de la vereda Sabaneca, concejales municipales, lideres comunales y funcionarios de
la Administracidn Municipal, quienes facilitaron la logistica, convocatoria y articulacidn institucional. Las
lecciones aprendidas senalan que el éxito de este tipo de procesos depende en gran medida de la
participacién comunitaria activa, la adaptacidn de contenidos al contexto rural y la combinacién entre
teoria y practica para lograr una apropiacién efectiva del conocimiento.

V.II. Asistencia técnica en Saboya (Boyaca) y Susa (Cundinamarca)

Se desarrollaron, de manera articulada entre el equipo del eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo
de Riesgos, las administraciones municipales y los lideres de las veredas priorizadas, reuniones y visitas
de campo que permitieron, mediante la aplicacién de los formatos Sistema de Informacién de Agua y
Saneamiento Rural (SIASAR), adelantar diagndsticos integrales sobre el estado de la prestacion y
abastecimiento de los acueductos comunitarios. Dichos diagndsticos se concentraron en tres (3)
dimensiones fundamentales: la caracterizacion de la comunidad beneficiaria, la evaluacion de la
organizacidn comunitaria —principalmente las Juntas de Accién Comunal (JAC) — vy la revisién de la
infraestructura de abastecimiento. La informacidon recabada constituye la base para proyectar planes de
accion orientados al fortalecimiento de los acueductos de la vereda Velandia en Saboya y de la vereda
Aposentos (acueducto Jericd Salitre) en Susa, en el departamento de Boyaca.

La seleccion de estas veredas como pilotos responde a un ejercicio de gestién coordinada en el marco
de la formulacién del proyecto de Gestion Inteligente del Agua (GIA), que ha contado con el concurso
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de las administraciones municipales. En Velandia, el acueducto atiende a 227 usuarios y es administrado
por la Asociacién de Suscriptores de la Vereda. En Aposentos, el sistema de Jericd Salitre presta servicio
a 50 viviendas bajo la gestion de la Asociacién de Usuarios de la vereda. Previo al levantamiento del
diagndstico, se realizaron reuniones independientes en cada municipio con los presidentes de las
asociaciones, en las cuales se socializd el trabajo que la RAP-E Regidn Central viene adelantando, en
particular el enfoque del proyecto GIA como complemento a las acciones de los Planes Departamentales
de Agua (PDA).

Se enfatizd que el propdsito no es sustituir las responsabilidades institucionales, sino instalar
capacidades técnicas y administrativas en los municipios y sus prestadores comunitarios, cuya fragilidad
en aspectos financieros y operativos les impide cumplir plenamente con los requisitos minimos de
coberturay calidad, exigidos por la politica de esquemas diferenciales rurales del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio.

Los diagndsticos comunitarios levantados en ambas veredas incluyeron variables esenciales: ubicacion
geografica, poblacidon, numero de viviendas, servicios bdsicos disponibles y estado de la infraestructura
complementaria. En paralelo, la caracterizacion de los prestadores permitié evaluar su estado legal y
organizativo, la conformacién de las juntas directivas, el grado de formalidad en la gestion contable y
financiera, la existencia de estudios tarifarios, la capacidad de recaudo, los subsidios recibidos y Ila
disponibilidad de personal técnico.

En el plano legal e institucional se evidencié un limitado conocimiento de la normatividad sectorial, en
particular de la Ley 142 de 1994 y el Decreto 1898 de 2016, asi como de los alcances de los esquemas
diferenciales rurales, lo cual restringe la capacidad de los prestadores para asegurar su legitimidad y
acceder a programas de apoyo. Desde la perspectiva administrativa, se identificaron vacios significativos
en la gestidn: reglamentos internos débiles, ausencia de manuales de funciones, informalidad en los
procesos de asamblea y empalme, y carencias en la capacitacidn de las juntas directivas, tesoreros y
fontaneros. Aunque existen registros de usuarios y mecanismos de facturacidon definidos, persisten
falencias en la gestién técnica, contable y financiera que ponen en riesgo la sostenibilidad de los
sistemas.

La visita técnica a la vereda Velandia, permitié establecer que el sistema se compone de una captacion
de fondo con desarenador y tanque de almacenamiento, operado por gravedad mediante una red de
distribucidon en PVC de 2 y 3 pulgadas que atiende tanto consumo humano como agricola. A pesar de
gue se cuenta con micro medicién en todos los usuarios, no existe macro medicién y el caudal resulta
insuficiente en épocas de sequia, lo que afecta la continuidad del servicio. El esquema tarifario es
semestral —$150.000 hasta 22 m3, con cobro adicional por consumo extra—, pero se identific un déficit
estructural en la infraestructura: necesidad de ampliar capacidad de almacenamiento, instalar una
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planta de tratamiento y formalizar la propiedad o servidumbre en los predios donde se ubican los
activos. Asimismo, la red se extiende hasta el rio Sudrez, y se registran cerca de 80 familias sin servicio,
lo que agrava la inequidad en el acceso. A ello se suma la contaminacion de la fuente por fertilizantes y
ganaderia, junto con conflictos territoriales por el acceso al agua.

En Aposentos, el diagndstico reveld que el sistema capta lateralmente del rio Susa en un punto
compartido con el acueducto urbano, cuenta con desarenador y tanque de almacenamiento, y una
conduccién de 2,5 kilémetros en manguera de dos pulgadas. Aunque presta servicio continuo las 24
horas, en épocas de estiaje se presentan desabastecimientos. De los 50 usuarios, 38 disponen de micro
medicién en buen estado y el resto son facturados por promedio. Al igual que en Velandia, no existe
propiedad formal ni servidumbre en los predios donde se encuentra la infraestructura y la fuente
presenta problemas de contaminacion asociados a fertilizacidén agricola, ganaderia y arrastre de sdlidos
de letrinas.

Estos hallazgos ratifican que la problematica de los acueductos rurales no se limita a déficits técnicos o
financieros, sino que obedece a una conjuncién de factores legales, institucionales y ambientales que
demandan un acompafiamiento y fortalecimiento. El proyecto GIA, al insertar asistencia técnica en estos
territorios, se convierte en un instrumento idéneo para transformar capacidades locales, avanzar en la
formalizaciéon de los prestadores y consolidar la seguridad hidrica bajo un enfoque de gestién
comunitaria y territorial.

A continuacion, se presenta un resumen de las condiciones encontradas en cada acueducto:

Aspecto ‘ Acueducto Vereda Velandia (Saboya) Acueducto Vereda Aposentos (Susa)

Usuarios atendidos | 257 suscriptores (80 familias sin servicio en | 50 usuarios

la zona de Monte de Luz)

Fuente hidrica

Quebrada Paso Viejo - Captacion.
Desarenador y tanque (~73m3). Tiene
concesién de agua.

Rio Susa — captacion compartida con
cabecera municipal. Tiene concesion de
agua. Desarenador y Tanque (~56m3)

Aduccion

1 kmen 3”, PVC.

2,5 km en manguera de 2”

Red de distribucion

PVC de 2” y 3”, ramificada segun vias. Los
usuarios usan tanques de reserva internos.

1,5 km en manguera de 2” con un solo
ramal. Los usuarios usan tanques de
reserva internos.

Sistema de | Gravedad, almacenamiento limitado, | Gravedad, servicio 24h con restricciones
operacion servicio 24 h con restricciones en época seca. | en estiaje.
Medicion Sin micromedicion, micromedicion total Sin micromedicién, 38 micromedidores

operativos, 12 usuarios facturados por
promedio

Tarifas (Cuota)

$150.000/semestre hasta 180 m3; valor

$15.000/mes. Facturacion por

adicional por m3.  Facturacion por | micromedicién y promedio. Hasta 22
micromedicién m?3; adicional por m?3
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Aspecto

Infraestructura
faltante

Acueducto Vereda Velandia (Saboya)

Planta de tratamiento,
predios propios

nuevo tanque,

Acueducto Vereda Aposentos (Susa)
Formalizacion de predios, mejoras en
micromedicion, planta de tratamiento,
ampliar capacidad de almacenamiento y
mantenimiento de tanque existente

Contaminacion en
la fuente

Fertilizantes y ganaderia

Fertilizantes, ganaderia, arrastre de
solidos de letrinas

Cobertura

Parcial, déficit de suministro en sequia

Total para usuarios registrados,
limitaciones en estiaje.

con

Formalizacion

Constituido ante Camara de Comercio. No
registrado en Superservicios.

Constituido ante Camara de Comercio.
No registrado en Superservicios.

Conflictividad
social

Se presentan diferencias con propietarios de
predios aguas arriba de la captacion por el
acceso al agua.

Se presentan conflictos con usuarios
qgue hacen uso intensivo del agua y
posiblemente hacen defraudacion de
fluidos.

REGISTRO FOTOGRAFICO MUNICIPIO DE SABOYA — VEREDA VELANDIA

Con la informacidn presentada anteriormente, se estructurd el Informe No. 1 con los resultados de la
asistencia técnica realizada durante 2025 a los tres (3) municipios de la cuenca del Rio Alto Suarez, para
la planificacién y gestidn ambiental. Las primeras visitas permitieron programar los talleres de
capacitacién que se llevarian a cabo entre los meses de septiembre y octubre, y con los resultados de
estos espacios de capacitacion se estructuraria el Informe No. 2 de la presente meta.

Apuesta: Contribuir a la gestion del agua para las personas y los sistemas productivos
sostenibles

Meta producto: Tres (3) asistencias técnicas realizadas para la administracion y operacion de los
servicios publicos domiciliarios en acueductos comunitarios y veredales
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Entregable 1. Una (1) Guia para brindar la asistencia orientada a fortalecer la administracion y
operacion de los acueductos comunitarios y veredales.

Durante el primer semestre se estructurd un documento técnico que contiene la guia metodoldgica
orientada a fortalecer la administracién y operacién de los acueductos comunitarios y veredales de la
Region Central. La guia esta dividida en capitulos de: marco conceptual, contexto regional vy
generalidades de los servicios de agua potable y saneamiento basico en Colombia, descripcion de
actores dentro del esquema de gobernanza de la gestién comunitaria del agua, aspectos de planeacién
estratégica, aspectos comerciales, aspectos financieros y aspectos técnico-operativos.

La guia ha sido la hoja de ruta para la implementacidon de acciones y medidas de capacitacion y
fortalecimiento de capacidades en los municipios de San Juanito (Meta), Quetame (Cundinamarca) y
Cajamarca (Tolima). Su implementacién ha permitido la retroalimentacion del documento, con el fin que
el usuario final (las comunidades) la utilicen de una manera sencilla y sistémica.

Entregable 2. Dos (2) informes con los resultados de la asistencia técnica realizada durante 2025 a los
acueductos comunitarios y veredales.

En el marco del Plan de Seguridad Hidrica (PSH) 2024 — 2030 de la RAP-E Region Central y el convenio
suscrito con Fundagedescol, se desarrollaron actividades orientadas al fortalecimiento de capacidades
técnicas y organizativas de los acueductos comunitarios en los municipios priorizados de la Regién
Central: Quetame (Cundinamarca), Cajamarca (Tolima) y San Juanito (Meta). Este esfuerzo incluyd
procesos de diagndstico participativo, formacién en gestién del recurso hidrico y acompafiamiento
institucional para la mejora de las condiciones de prestacién del servicio en contextos rurales.

A continuacidn, se resumen los resultados obtenidos y los puntos claves a considerar para continuar la
implementaciéon de acciones de fortalecimiento de capacidades. Se consideran los componentes
estratégicos definidos en el enfoque metodolégico, incluyendo aspectos de gobernanza, gestion
administrativa y financiera, capacidades técnicas, uso de tecnologia y participacién comunitaria.

Resultado de las observaciones clave identificadas durante el diagndstico inicial de los acueductos
comunitarios priorizados

o
Municipio / Us::la;;ios Gobernanza Gestion Gestion Capacitacion Uso de Participacion
Acueducto , local administrativa financiera técnica tecnologia comunitaria
(directos)
Quetame - Organizacion Registros Cobros Conocimiento No hay | Buena
Estaqueca Bajo operativa y | operativos informales sin | empirico; falta | sistema de | articulacién
(Cundinamarca) comunitaria manuales; sin | contabilidad de  formacién | potabilizaci | comunitaria,
29 sélida, pero sin | soporte estructurada. técnica basica. on ni | pero sin canales
personeria administrativo medicion formales de
juridica formal. digital. de participacion.
caudales.
Cajamarca - la JAC con | Falta de | No se | No se han | Infraestruct | Participacidon de
Fonda (Tolima) 10 liderazgo protocolos identifican realizado ura en mal | base, sin
comprometido, documentados de | herramientas capacitaciones estadoysin | articulacién
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Municipio /

Acueducto

N.2
Usuarios

Gobernanza

Gestion
administrativa

Gestion
financiera

Capacitacion
técnica

Uso de
tecnologia

Participacion
comunitaria

(directos)
sin legalizacién | operacidn. contables ni | estructuradas. tratamient municipal o
del acueducto. presupuestales. o del agua. departamental.
San Juanito - El Organizacion Ausencia de | No se formula | Solo Captacion Participacion
Carmen (Meta) comunitaria herramientas de | presupuesto experiencias deficiente, buena, con
establecida, planeacién anual, sin | previas aisladas, | infraestruct | presencia activa
53 pero sin | administrativa. modelo tarifario | sin ura de la
resolucion  de claro. sistematizacion. | vulnerable comunidad.
concesion a
crecientes.

Las actividades adelantadas reflejan avances significativos en la apropiacion comunitaria del
conocimiento técnico y en el fortalecimiento institucional de los acueductos rurales. La participacion de
lideres comunitarios, Juntas de Accién Comunal (JAC) y autoridades locales ha sido clave para generar
procesos sostenibles de gestion del recurso hidrico. Los préximos pasos contemplan visitas técnicas de
seguimiento, evaluacién del impacto de las capacitaciones y ajustes en los planes locales de
fortalecimiento.

En laimagen que se presenta a continuacion se presentan los resultados promedio del trabajo realizado
con los acueductos comunitarios. Del andlisis se concluye, que los componentes donde persisten
brechas significativas que incluyen la gestion administrativa, gestion financiera, el uso de tecnologiay la
capacitacidn técnica. en el caso de la gestién financiera, aunque se han adelantado capacitaciones
basicas, se considera que las brechas estructurales persisten y se requiere acompafiamiento adicional
para consolidar modelos contables sostenibles y adaptados al contexto rural.

Fortalecimiento por componente de acueductos comunitarios®

Gobernanza local

g

(47 .

.. .z ‘$ ’ 3 .z
Part|C|paC|on"¢ 0,6 % Gestion
comunitaria “*«, 0,4 %, administrativa

* i d

Os .*

’(2)'~”¢"
[ ]
.
]
| ]
:
Uso de tecnologia H Gestion financiera

Capacitacion técnica

1 NOTA: Un componente fue clasificado como "Componente fortalecido" si NO se identificé al menos uno de los siguientes:

. Falta de implementacion o infraestructura critica (ej. sin sistema de potabilizacion).

. Capacitacion incompleta o insuficiente en el tema especifico.

. Recomendacién explicita de acompafiamiento institucional adicional.

. Reconocimiento por parte de la comunidad de una necesidad insatisfecha.

. La férmula utilizada para estimar cada porcentaje es la siguiente: Avance (%) = (Componentes fortalecidos / Total de componentes evaluados) x
100
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Ademads de los componentes evaluados, se identificaron otros aspectos criticos que afectan la
sostenibilidad de los sistemas:

e Seguridad juridica sobre fuentes de agua: en algunos casos, como en San Juanito, no se cuenta
con resolucidn de concesidn activa, lo que limita la formalizacién y acceso a inversién publica.

e Condiciones ambientales y riesgo climatico: se evidenciaron captaciones en zonas de alta
pendiente o vulnerables a crecientes subitas, lo que pone en riesgo la infraestructura y
continuidad del servicio.

e Capacidad operativa de los lideres: aunque existe voluntad en varios acueductos, la
administracién recae en una sola persona o en juntas con alta rotacién, lo cual afecta la
continuidad institucional.

e Limitado acceso a recursos externos: la mayoria de las organizaciones no tienen experiencia
previa formulando proyectos, lo que dificulta el acceso a programas de cofinanciacién o ayudas
técnicas.

En cumplimiento de las metas y productos definidos en el periodo, se adelanté un desplazamiento a los
municipios de lbagué y Cajamarca (Tolima) con el fin de dar continuidad a los procesos de asistencia
técnica integral dirigidos a los acueductos comunitarios y veredales de la Region Central.

En Ibagué, la actividad principal consistid en la socializacion del proyecto Gestidn Inteligente del Agua
(GIA) ante la Alcaldia Municipal, resaltando su caracter innovador para fortalecer la seguridad hidrica y
la sostenibilidad de los acueductos comunitarios. Esta reunidon permitié generar un espacio de
articulacién institucional y recoger experiencias locales exitosas que servirdn como insumo para la
formulacidn participativa del proyecto.

En Cajamarca, se realizd el Taller de Gestién Comunitaria del Agua con la participacion de mas de 40
representantes de 19 acueductos rurales, destacando la asistencia al acueducto de Punta Hierro,
previamente acompafiado en el marco del convenio con Fundagedescol. El taller abordd de manera
integral los componentes de gestién de los acueductos comunitarios:

e Legal e institucional: revision de normatividad vigente (Ley 142 de 1994, Decreto 229 de 2020)
y roles de entidades sectoriales (MVCT, CRA, SSPD, PDA vy alcaldias).

e Administrativo: fortalecimiento de la estructura organizativa, manuales de funciones,
reglamentos internos y actas de asamblea.

e Financiero: presupuestos, registros contables y sostenibilidad econémica.

e Comercial: facturacion, recaudo, micromedicién y cultura de pago.

e Técnico-operativo: procesos de captacién, tratamiento, distribucién, mantenimiento y control
de pérdidas.

Ademas de los contenidos técnicos, se incluyeron dindmicas participativas como ejercicios practicos y
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actividades ludicas para reforzar conocimientos, lo que favorecié un ambiente de didlogo constructivo
entre comunidades, la RAP-E y autoridades locales. Un aspecto relevante fue la discusion sobre las
concesiones de agua, en la cual se sensibilizé a los lideres sobre la importancia de avanzar en la
formalizacién del uso del recurso y la necesidad de abrir espacios de concertacién con las autoridades
ambientales para ajustar procedimientos y costos a la realidad rural.

Este proceso permitid instalar capacidades locales en lideres comunitarios, fontaneros y juntas
directivas, dotandolos de herramientas para mejorar la gestién de los sistemas y proyectar su
sostenibilidad en el tiempo. Asimismo, se consolidé la confianza institucional gracias al acompafiamiento
articulado con la Alcaldia de Cajamarcay la integracién de universidades y actores territoriales.

En conclusidn, las actividades realizadas constituyen un avance significativo en el cumplimiento de la
obligacidn contractual de brindar asistencia técnica especializada a los acueductos rurales, fortaleciendo
la perspectiva territorial y comunitaria de la gestidon del agua, en concordancia con las estrategias del
Plan de Seguridad Hidrica de la Regién Central.

REGISTRO FOTOGRAFICO TALLER CAJAMARCA

Apuesta: Fortalecer la gobernanza y capacidad institucional para la seguridad hidrica

Meta: Una (1) asistencia técnica realizada para la conformacion y operatividad de la Red Regional de
Custodios por el Agua

Durante el periodo, se tuvo un acercamiento con un actor estratégico con amplia experiencia en
plataformas colaborativas de custodios del agua; se adelantaron espacios especificos con WWF
Colombia y ACODAL, estos acercamientos buscan establecer un esquema colaborativo institucional que
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de inicio de un proceso conjunto orientado a conformar y operativizar una plataforma colaborativa para
la Red de Custodios del Agua.

En este contexto, se definié el alcance geografico, acordando trabajar en la cuenca del rio Bogot3, asi
como el alcance tematico a desarrollar hasta diciembre de 2025. Para formalizar este trabajo, se tiene
previsto en septiembre la celebracién de un Convenio de Asociacién con una Entidad Sin Animo de Lucro
(ESAL), que apoye la conformacion y operativizacion de redes de custodia del agua. La plataforma
articula esfuerzos del sector privado, entidades gubernamentales y organizaciones sociales, orientados
al fortalecimiento de la gobernanza del agua. Su propésito es alinear intereses y necesidades de los
actores territoriales, promoviendo una vision compartida del agua como bien comun

Como insumo para la plataforma de custodia del agua que se viene estructurando, el eje Sustentabilidad
Ecosistémicay Manejo de Riesgos avanzo en la estructuracién de un documento técnico en el cual realiza
el mapeo de experiencias exitosas de custodia del agua, asi mismo se definieron algunos criterios para
la priorizacién de custodios del agua comunitarios que han venido participando en la estructuracién de
proyectos y en la asistencia técnica.

Meta: Una (1) asistencia técnica realizada para la implementacion de la red de Monitoreo

Desde el mes de junio del ano en curso, se han adelantado una serie de actividades en el marco del
disefio del Sistema de Alertas Tempranas SAT de los diez (10) municipios priorizados en la formulacién
del proyecto Implementacion de medidas de adaptacion y reduccion del riesgo en unidades hidrogrdficas
afectadas por eventos hidrometeoroldgicos en la Region Central. Entre estas actividades,
principalmente, se ha visitado un total de cinco (5) municipios, siendo estos: Ibagué (Tolima), Suaza
(Huila) San Miguel de Sema, Paipa y Sogamoso (Boyaca).

De las visitas a los municipios se han generado los siguientes avances:

.Subzo’nzj\ Municipio Subcuenca Resultados

hidrografica

En el municipio de San Miguel de Sema fueron
definidos cinco (5) puntos de monitoreo, de
estos puntos se identificd que: todos con
caracteristicas de medicion automdtica con
transmision de datos y se encontraron
condiciones de instalacion similares para la
instalacion de un sensor de nivel invasivo.

En el municipio de Paipa fueron definidos doce
(12) puntos de monitoreo, de los cuales tres
(3) cuentan con caracteristicas de medicion
automatica con transmision de datos, de estos
puntos se identific6 alto potencial de
instalacion de los  sensores sobre
infraestructura de puentes vehiculares, por

San Miguel de Vallado grande —

Rio Alto Suarez .
Sema Alto Suarez

Rio Chicamochay

Rio Chicamocha Paipa Rio Surba
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Municipio Subcuenca Resultados

cuanto la determinacidn de los niveles de los
rios fue como resultado con sensores de nivel
por radar, de tipo no invasivo
En el municipio de Sogamoso fueron definidos
ocho (8) puntos de monitoreo, de los cuales
cuatro (4) cuentan con caracteristicas de
medicién automadtica con transmisién de
Rio Chicamocha Rio Chicamochay | datos, de estos puntos se identificd alto

Sogamoso , . . L.

Rio Pesca potencial de instalacion de los sensores sobre
infraestructura de puentes vehiculares, por
cuanto la determinacién de los niveles de los
rios fue como resultado con sensores de nivel
por radar, de tipo no invasivo.

En el municipio de Ibagué se visitaron siete (7)
puntos de, monitoreo que corresponden a
sitios claves en términos de desbordamiento
de canales y quebradas del Rio Combeima, y a
su vez, se realizé una visita de reconocimiento
a infraestructura de telecomunicaciones
implementada en el municipio de Ibagué por
parte de la gobernacion para la transmision de
voz para la atencion de riesgos y desastres. En
este municipio se encontrd la particularidad de
gue se cuenta con un sistema de transmision
de datos via radiofrecuencia para gestion del
riesgo y que es altamente potencial para
implementar la transmisidn de las mediciones
a través de este.

En el municipio de Suaza fueron definidos doce
(12) puntos de monitoreo, de los cuales tres
(3) cuentan con caracteristicas de medicion
automatica con transmisién de datos via
Rio Suazay internet. De estos puntos se identificé alto
tributarios potencial de instalacion de los sensores sobre
infraestructura de puentes vehiculares, por
cuanto la determinacién de los niveles de los
rios fue como resultado con sensores de nivel
por radar, de tipo no invasivo.

Rio Combeimay

Rio Coello Ibagué . .
tributarios

Rio suaza Suaza

De lo anterior, y segun lo identificado en todos los puntos de monitoreo priorizados vy visitados, se ha
empezado en la determinacidn de caracteristicas tanto técnicas como de montaje para la determinacién
de las variables a monitorear, como también de los elementos eléctricos y electrénicos que compondran
cada sistema de medicién. Lo anterior en busqueda digital de desarrolladores de tecnologia de punta a
nivel mundial.
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Seguidamente y para dar acotacidn al alcance del proyecto desde el ambito financiero, se elevd una
solicitud de cotizacidn a cinco proveedores destacados en el sector de suministro de tecnologia y que se
encuentran incluidos en el listado de proveedores del IDEAM en el ambito de estaciones Hidro
climatoldgicas.

De todo lo descrito en esta meta, se continuardn las visitas a los municipios restantes para poder
elaborar de manera integral todo el disefio y proyeccion financiera del proyecto de Alertas Tempranas.

Meta: Un (1) sistema de informacion implementado como soporte para la toma de decisiones para la
seguridad hidrica

Para esta meta, durante el mes de agosto se generaron y publicaron en la pagina web de la RAP-E Regidon
Central, Visores del indice de seguridad hidrica, en total se publican seis (6) visores, un visor por cada
dimensién del indice, es decir: 1) Para la dimensién Estado de los Ecosistemas, 2) Para la dimensién del
estado del recurso hidrico, 3) Para la dimension de riesgo climatico, 4) Para la dimensién de gobernanza,
5) Para la dimensién de condiciones socioecondmicas y 6) Para el indice integrado de Seguridad Hidrica.
Los visores muestran de una forma interactiva, la informacion relevante de cada una de las dimensiones
y del indice, que son un punto de partida para el sistema que establece la meta. Estos visores se pueden
consultar en el siguiente enlace: https://regioncentralrape.gov.co/visores-indice-seguridad-hidrica/.

Por otro lado, como parte de la generacién de informacidn que le aporte a los proyectos que lleva a cabo
el Eje de sustentabilidad ecosistémica y manejo de riesgos, se avanzé en la generacion de informacion
cartografica para el proyecto de Gestidn Inteligente del Agua, generando informacién para las cuencas
abastecedoras de los municipios Cajamarca (Tolima), Quetame (Cundinamarca), Susa (Cundinamarca),
San Juanito (Meta), San Miguel de Sema y Saboya (Boyacd). Igualmente, se generd un mapa de la
localizacién de las Bocatomas de cada acueducto y se identificd los drenajes principales de donde se
abastecen los acueductos.

Ademas, con el propdsito de consolidar la informacién de Estructura Ecoldgica Principal (EPP) disponible,
se avanzo en la gestion de informacién ante las Corporaciones Autdnomas Regionales, una vez
consolidada la informacion cartogrdfica, se realizardn andlisis de conectividad regional que se
dispondrdn en un visor. Los andlisis de conectividad son una herramienta estratégica para la
conservacién de corredores ecoldgicos que permitiran el transito de la biodiversidad y especies que
sostienen procesos ecolédgicos como dispersidn de especies, polinizacidn, diversificacion de la estructura
y composicion de ecosistemas estratégicos para la seguridad hidrica.

La consolidacion de corredores ecoldgicos fortalecera la lucha contra la fragmentacién de ecosistemas
que han sido intervenidos o perturbados por usos del suelo diferente a la conservacién. Es importante
destacar que la conectividad regional es fundamental para complementar y mantener activos los
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procesos bioldgicos de areas protegidas y otras medidas efectivas de conservacién basadas en areas de
la Regidn Central.

2.3. Eje de Infraestructura de Transporte, Logistica y Servicios Publicos

Este eje de acuerdo con el Plan Estratégico Regional (PER) realiza su accion a partir del siguiente marco:

Hecho La Region Central es la promotora del Sistema Logistico Regional para mejorar
la competitividad y el desarrollo sostenible.
Objetivo Gestionar la infraestructura de transporte, prestacion de servicios y

fortalecimiento institucional que permita la puesta en marcha de corredores
logisticos regionales.

Estrategias Fortalecer los servicios logisticos y de infraestructura de la Region Central
articulados a la politica logistica nacional.

Programa Promover el funcionamiento de corredores logisticos regionales, mediante
el desarrollo de infraestructura fisica, tecnoldgica y la armonizacién de
politicas, a escala supradepartamental.

Ejecucion presupuestal del proyecto a 31 de agosto de 2025

% Ejecucion
Plan de
Accion

Valor Asignado Valor % Ejecucion
Inversion Ejecutado Financiera

Proyecto

Consolidacion del modelo integral de
abastecimiento alimentario en la| $990.000.000 | $643.281.078 65% 27%
Region Central

Apuesta: Contribuir a la modernizacidon del campo y al mejoramiento de los ingresos de
productores rurales de la Regién Central

Meta: Un (1) documento técnico para la mejora de la operacién de corredores logisticos

Se estructurd la version inicial del documento “Modelo de optimizaciéon para la conformacién de
clusteres agricolas en ZODAS de la RAP-E Regién Central”, el cual facilita la priorizacion de ZODAS para
el establecimiento de corredores logisticos en la regién. Enlace al documento:
https://repositorio.regioncentralrape.gov.co/items/0290a522-506e-4763-b05b-7619e4321ef3

Como estrategia de difusion de los resultados del modelo y de los Corredores Logisticos
Agroalimentarios Regionales, se desarrolld6 un Mapa de Historias en ArcGIS Online, disponible en:
https://storymaps.arcgis.com/stories/2a93dcalceac40a28ea4ale540356b25
https://storymaps.arcgis.com/stories/2a93dcaOceac40a28ea4ale540356b25
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Se inici6 la ejecucion del convenio interadministrativo 067-2025, suscrito con la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas. Del Primer Objetivo:1. “Seleccionar cuatro corredores a evaluar en el convenio,
partir de las Zonas de desarrollo Agricola y Social (ZODAS's), como zonas de origen. se han desarrollado las
reuniones y las mesas de trabajo que conducen a la definicion de las cadenas productivas a analizary a
las zonas a seleccionar para los departamentos de Tolima y Meta. Adicionalmente se elaboraron
instrumentos de captura de Informacidn que serdn puestos a prueba en los territorios, antes descritos.

Finalmente, se elabord el programa de toma de informacidn primaria para los departamentos Meta y
Tolima. Se elabord la programacién de visitas y reuniones con los departamentos asociados y las
temadticas a desarrollar en el Diplomado de transferencia de conocimientos sobre “corredores logisticos
regionales”, que se tiene previsto iniciar en el mes de septiembre de 2025.

Meta: Un (1) corredor logistico con asistencia técnica para mejorar su operacion

En la gestion de la creacion de una “Alianza productiva del mango de la Regién Central” se han
desarrollado siete (7) reuniones con instituciones de apoyo a la cadena productiva, con la finalidad de
realizar un trabajo articulado y participativo. 20250519 GESTION ALIANZA PRODUCTIVA DEL MANGO
RC.docx,

Adicionalmente, dada la importancia de la cadena del mango en el municipio de El Espinal, esta cadena
ha sido priorizada en la ejecucién del convenio interadministrativo 067-2025, suscrito con la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas y se realizard el andlisis logistico detallado tomando el municipio de El
Espinal como laZODAS de origen, y resaltando como mercados destino tres posibilidades: 1) los circuitos
cortos de comercializacion, 2) el mercado de Bogota y 3) el mercado de exportacion.

Apuesta: Fortalecer las operaciones de distribucion en las Zonas Estratégicas de Consumo
(ZEC)

Meta: Un (1) documento con lineamientos técnicos para mejorar la eficiencia de la operacion logistica
de las ZEC

Se realizaron avances de simulacion con agentes y dindmica de sistemas para la evaluacién de procesos
logisticos como el abastecimiento y la distribucién de alimentos en la ultima milla y el impacto de las
pérdidas en el corredor logistico de Granada — Meta - Bogota.

Se adelanté la elaboracion de una metodologia de priorizacién de las Zonas Estratégicas de Consumo —
ZEC, a través del calculo indice de potencial de Zona Estratégica de Consumo y su posterior agrupacion
en municipios unidos por proximidad. De esta manera se pueden obtener un nimero mayor de ZEC's de
las priorizadas en el 2020, a través del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regidn Central y
conformar pares origen destino para iniciar el andlisis de “circuitos cortos de comercializacién”.
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Bogotd, D.C. Poblacion Boyaca Poblacié Cundi Poblacié Huila Poblacion|  Meta Poblacid Tolima Poblacion
1 Bogota, D.C. 7.802.297(1 Tunja 201.779|1 Soacha 1.032.353|1 Neiva 419.669| 1 Villavicencio 651.925| 1 Ibagué 557.860
2 Sogamoso 148.745(2 Facatativa 224.229|2 Pitalito 149.020( 2 Acacias 107.199| 2 Espinal 78.653
3 Duitama 143.367(3 Fusagasuga 222.432|3 Garzon 86.683| 3 Puerto Gaitan 51.248| 3 Chaparral 57.783
4 Chiquinquird 65.570{4 Chia 212.561|4 LaPlata 73.201| 4 PuertoL6pez 37.702| 4 Libano 39.446
5 PuertoBoyaca 54.793(5 Zipaquird 209.745|5 Campoalegre 36.891| 5 LaMacarena 32.014| 5 Melgar 39.299
6 Moniquird 26.428/6 Mosquera 194.723(6 Timand 26.149| 6 PuertoRico 15.290| 6 Fresno 33.330
7 Villade Leyva 18.985|7 Girardot 161.551|7 lquira 11.106| 7 San Carlos de Guaroa 15.179| 7 Planadas 28.753
8 Guateque 12.479|8 Villa de San Diego de Ubaté 68.170(8 Colombia 8.612( 8 Uribe 11.347| 8 Honda 27.289
9 Cubaré 12.213|9 LaMesa 52.248 9 Granada 10.745| 9 Coyaima 24.473
10 Miraflores 10.309|10 Guaduas 48.419 10 Puerto Concordia 10.312| 10 Rovira 23.359
11 Soata 10.273|11 Villeta 42.736 11 Mapiripan 8.505| 11 Lérida 19.226
12 Muzo 9.865|12 Pacho 38.353 12 SanJuanito 1.591( 12 San Antonio 14.124
13 Socha 9.244|13 Chocontad 32.579 13 Icononzo 13.206
14 Chita 9.100(14 Céaqueza 26.825 14 Anzodtegui 10.996
15 San Luis de Gaceno 6.372|15 Tocaima 24.693 15 Dolores 8.968
16 Giiicande La Sierra 4.912(16 Guasca 24.293
17 Labranzagrande 4.030|17 Caparrapi 19.270
18 Pajarito 2.756(18 Paratebueno 13.245
19 Gachetd 12.831
Total ZEC 7.802.297 751.220 2.661.256 811.331 953.057 976.765
Total Depto 7.802.297 1.419.117 4.602.230 1.309.775 1.277.632 1.427.898
% Municipios 100% 14,63% 15,52% 48,65% 62,07% 38,30%
% Poblacion 100% 52,94% 57,83% 61,94% 74,60% 68,41%

Una vez calculado para cada municipio el indice de potencial de ZEC, se procede a realizar una
agrupacion por proximidad. El resultado se obtiene en el siguiente Mapa.

Apuesta: Fortalecer el desempeiio logistico sostenible y de alta calidad de la cadena de
abastecimiento de alimentos

Meta: Mil doscientas (1200) personas capacitadas en logistica

Se culminé el Plan de Formacién Agrologistico desarrollado dentro del convenio de asociaciéon No. 080
de 2024 entre la RAP-E Region Central y Logyca Asociacidn, para fortalecer las capacidades técnicas y
logisticas de los actores de la red de abastecimiento alimentario de la Regidn Central.

Como cierre del proceso, se llevo a cabo un ultimo taller en el municipio de La Mesa, Cundinamarca,
donde productores, técnicos agropecuarios, instituciones publicas y organizaciones de la regién
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participaron en una jornada de intercambio de conocimientos centrada en la reduccién de pérdidas y
desperdicios de alimentos. Para ello, se realizd la divulgacion de este encuentro regional por los canales
de comunicacién institucional (pagina web, X, Facebook, Instagram, YouTube).
https://regioncentralrape.gov.co/menos-perdidas-mas-oportunidades-asi-avanza-la-estrategia-de-rap-
e-y-logyca-para-transformar-el-sector-agro/

En cumplimiento de esta meta se han realizado a corte de agosto, tres (3) eventos relacionados con las
cadenas productivas que son objeto de priorizacién en la vigencia 2025; los cuales se relacionan a
continuacién:

ID FECHA EVENTO # Participantes
1 | 28-04-2025 Reduccién de pérdidas y desperdicios en el sector Agricola 30
2 | 13-07-2025 Corredores Logisticos Agroalimentarios Regionales 112
3 | 29-07-2025 Ciencia e Innovacion en el Cultivo de Mango — Recomendaciones 132
y Avances Tecnoldgicos
Total 274

Apuesta: Promover a la Regidn Central como un territorio energético a partir del uso de
fuentes no convencionales de energia renovable.

Meta: Una (1) asistencia técnica para la implementacion y uso de fuentes no convencionales de
energia renovable en el sistema logistico regional.

Durante el periodo enero - abril de 2025, se desarrollé y culmind la divulgacion de la “Guia para la
Gestion y Desarrollo de Proyectos que Involucren Comunidades Energéticas en la Region”, ademas de la
divulgacion del “Modelo dimensionamiento sistema fotovoltaico version 2”; mediante el desarrollo de
seis (6) talleres territoriales en los departamentos de Boyacda, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima, y una
socializacién virtual para los actores de Bogota. En estos eventos se intercambiaron conceptos, vivencias
y experiencias de los actores para fortalecer los conceptos y los procesos propuestos por la guia y el
modelo. Estas herramientas de divulgacidén se encuentran a disposicion del publico en el repositorio
digital de la RAP-E Region central.
https://repositorio.regioncentralrape.gov.co/collections/9a669a92-02b4-4219-a315-a993e7b95b0e

Adicionalmente, se desarrollé un foro de divulgacidn, con la participacién de actores publicos y privados
para discutir sobre la viabilidad de la implementacidon de la guia y los avances que ha tenido el Gobierno
Nacional para la conformacion de las comunidades energéticas en la Regién central.
https://regioncentralrape.gov.co/con-los-pies-en-el-territorio-y-con-la-cabeza-en-el-futuro-se-
construyo-la-guia-para-el-desarrollo-de-comunidades/

Como avance a corte 30 de agosto de 2025, y para alcanzar la meta, se puede reportar el inicio del
contrato interadministrativo CD-CI-78-2025, con EGETSA — Empresa Generadora de Energia Del Tolima
cuyo objeto es “Contratar los servicios para el desarrollo un proyecto “piloto” que permita elaborar una hoja de
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ruta que facilite el desarrollo de las etapas formulacion del proyecto, disefio, presentacion a diversas fuentes de
financiacion y posterior puesta en operacion de un proyecto de generacion solar fotovoltaica en la region central,
teniendo en cuenta los componentes técnicos, legales, financieros, administrativos y sociales”, por medio del cual
se adelantard la asesoria técnica que cumple con la Meta.

2.4. Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural

Este eje de acuerdo con el Plan Estratégico Regional (PER) realiza su accidn, segun el siguiente marco:

La Regién Central se consolida como la despensa agroalimentaria saludable del
pais.

Consolidar un sistema de abastecimiento de alimentos eficiente, sostenible y
saludable para la Region Central, sustentado en la mejora de la productividad rural,
la dinamizacién de los equipamientos, la generacién de valor agregado

local y la consolidacidn de canales de comercializacion.

Estrategias Mejorar la productividad rural mediante la dinamizacién de los equipamientos,la
generacién de valor agregado local y la consolidacion de canales de
comercializacion mediante la implementacién del Plan de Abastecimiento
Alimentario de la Regién Central.

Programas Generacion de ingresos rurales.
Consolidacién de canales de comercializacion.
Eficiencia alimentaria.

Investigacion, innovacidn y asistencia técnica.

PwnNE

Ejecucion presupuestal del proyecto a 31 de agosto de 2025

Proyecto

Valor Asignado Valor % Ejecucion % Ejecucion
Inversion Ejecutado Financiera Plan de Accion

Consolidacion del modelo integral de
abastecimiento alimentario en la| $990.000.000 |$ 737.507.815 75% 27%
Regidn Central

Apuesta: Consolidar las Zonas de Desarrollo Agroalimentario y Social (ZODAS)
Meta: Un (1) documento de contexto actualizado para el PAARC
Se estructurd la version inicial del documento “Modelo de Optimizaciéon para la Conformacién de

Clusteres Agricolas en ZODAS de la RAP-E Regidon Central”, el cual facilita la priorizacion de ZODAS para
el establecimiento de corredores logisticos en la regién. Enlace al documento:
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https://repositorio.regioncentralrape.gov.co/items/0290a522-506e-4763-b05b-7619e4321ef3

Para lograr el cumplimiento de esta meta se inicié la ejecucion del convenio interadministrativo 067-
2025, suscrito con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Del primer objetivo: “Seleccionar
cuatro corredores a evaluar en el convenio, partir de las Zonas de desarrollo Agricola y Social (ZODAS's),
como zonas de origen”, se han desarrollado las reuniones y las mesas de trabajo que conducen a la
definicidn de las cadenas productivas a analizar y a las zonas a seleccionar para los departamentos de
Tolima y Meta.

CORREDORES
LOGISTICOS
REGIONALES

CORREDOR TOLIMA
©  Municipios ZODAS
= Espinal - Bogota
CORREDOR HUILA
©  Municipios ZODAS
- Pitalito - Bogota
CORREDOR META
©  Municipios ZODAS
== Granada - Bogota
CORREDOR TUNJA
® Municipios ZODAS
= Tunja - Bogota
CLUSTER
B TUNJA
71 GRANADA
~] ESPINAL
PITALITO
[ pepartamento
MunicipiosRC

fosto

La meta prevista, hace parte de uno de los entregables del convenio interadministrativo antes
referenciado.

De forma paralela se viene avanzando en la estructuracién del indice o plan de temas del Plan de
Abastecimiento Alimentario de la Region Central; y de sus capitulos principales, se ha escrito lo referido
a:

1. Abstrac: Conteniendo el Resumen de la Estructura y Contenido del Documento de Ajuste al PAARC.
2. Introduccién: Contiene la presentacion del tema principal referido a la necesidad vy justificacién de la
modificacién, al igual que el contexto y propdsito del Ajustes de PAARC.
3. Estdn en proceso los capitulos referidos a la actualizacion del PAARC, centrados en:

e Nuevos programas y acciones

e Recursos y roles necesarios

e Nuevos indicadores
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Apuesta: Contribuir a la modernizacion del campo y al mejoramiento de los ingresos de
productores rurales de la Regién Central

Meta: Un (1) documento con la caracterizacion de los paisajes productivos priorizados.

Se realizaron mesas de trabajo con los diferentes actores involucrados para desarrollar el Plan Operativo
General, espacio en el que se compartieron experiencias, se analizaron los desafios y se establecieron
objetivos comunes. Estas mesas de trabajo permitieron la participacién de todos los involucrados, lo que
garantizd la construccién de un Plan Operativo General Integral y coherente que responde a las
necesidades y requerimientos de la entidad y a la cadena de valor del proyecto “Innovacién Rural en
condiciones de variabilidad climatica en la Regién Central”, en sintesis, paisajes productivos sostenibles.
Este Plan Operativo General, fue aprobado por la Agencia de Cooperacidn Italiana (AICS).

Posteriormente, se inicié la operatividad en territorio del proyecto, es asi como se consolidé el Comité
Directivo del proyecto, conformado por lILA, RAP-E Regidn Central, Agencia Italiana de Cooperacidn para
el Desarrollo (AICS) y la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional (APC) Colombia, comité que
serd el encargado de definir las estrategias y decisiones politicas del proyecto, asi como de orientar su
articulacién con otras iniciativas de desarrollo sostenible y ordenamiento territorial. Este comité
sesionara cada seis (6) meses.

Se dio inicio al Plan Operativo, en el cual su primera actividad corresponde a definir y caracterizar con
linea de base (para la medicién de indicadores e impacto de la calidad) las areas especificas de
intervencidn dentro de los dos (2) Paisajes Productivos de la RAP-E, con criterios econdmicos, sociales
(género, categorias vulnerables, etnias, jovenes) y ambientales.

Material generado alrededor de la visita:
e https://youtu.be/iS-7kRR8ANQ?feature=shared
e Inicia la primera fase del proyecto ‘Paisajes Productivos Sostenibles’ en la Regidn Central - RAP-
E Region Central

En el marco de la meta establecida en el plan de accién, se ha avanzado en la elaboracién de un (1)
documento con la caracterizacién de los paisajes productivos priorizados, orientado a consolidar
informacidn, de las SZH a las que pertenecen los municipios que hacen parte de los paisajes priorizados,
informacidn productiva (dreas sembradas, rendimiento), socioecondmica y de competitividad turistica,
gue permita comprender las dindmicas territoriales y productivas de los paisajes priorizados.
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PROYECTO PAISAJES
PRODUCTIVOS
SOSTENIBLES

En relacién con esta meta, el ejecutor del proyecto realizé la contratacidn de la Alianza Bioversity/ CIAT,
para la elaboracién del documento de caracterizacién, con quienes se definié la metodologia de
levantamiento de la linea base y se disefiaron las matrices de recoleccion de informacién y se ha
avanzado en la recoleccidn y consolidacién de informacidn secundaria.

Este insumo constituye una base fundamental para la planificacién y la toma de decisiones, al facilitar la
identificacion de potencialidades, limitaciones y oportunidades de intervencién que promuevan la
sostenibilidad y el fortalecimiento de los territorios priorizados.

Meta: Cuatro (4) entidades territoriales asistidas técnicamente durante 2025, para la implementacion
de la metodologia de Paisajes Productivos Sostenibles

En el inicio del Plan Operativo, se realizaron las primeras visitas de socializacién en los municipios de
Cundinamarca y Huila, con los cuales se llevaron a cabo reuniones con actores de la produccidn primaria,
con el fin de identificar acciones concretas para fomentar la economia verde y contribuir al desarrollo
sostenible de la regién. Adicionalmente, se realizan encuentros a nivel Institucional con entidades
departamentales y locales con el objetivo de revisar las oportunidades para la articulacién de iniciativas,
especificamente en el desarrollo del proyecto de paisajes productivos sostenibles.
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En el marco del cumplimiento del plan de accién, se ha venido desarrollando la asistencia técnica en
cuatro (4) territorios priorizados para la implementacion de la metodologia de Paisajes Productivos
Sostenibles. Esta actividad busca fortalecer las capacidades locales en gestion territorial sostenible,
promoviendo la integracion de practicas productivas, ambientales y de gobernanza que contribuyan a
la conservacion de los recursos naturales, la productividad y a la mejora de la calidad de vida de las
comunidades. El avance alcanzado refleja el compromiso institucional y territorial con la consolidacion
de un enfoque de paisaje productivo sostenible.

Para esto se han realizado 11 reuniones de socializaciéon con autoridades departamentales, municipales,
productores locales, asociaciones, juntas de accion comunal y pobladores de zonas de especial interés
ambiental y reservas campesinas entre otros.
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Meta: 500 Pequenos productores rurales asistidos técnicamente durante 2025, para la
implementacion de la metodologia de Paisajes Productivos Sostenibles

El departamento del Huila fue el escenario del primer Seminario de Turismo Integral, una apuesta
transformadora que posiciona a la Regidon Central como epicentro del turismo sostenible en Colombia.
Esta iniciativa surge en el marco del proyecto Paisajes Productivos y Sostenibles, liderado por la Region
Administrativa y de Planeacién Especial (RAP-E) en alianza con el Instituto italo—Latinoamericano (ILLA),
la Agencia Italiana de Cooperacion para el desarrollo (AICS), la alianza CIAT Bioversity y la Gobernacion
del Huila, el cual se proyecta como una plataforma regional para fortalecer practicas turisticas con visién
ambiental, cultural y social.

Este seminario es un punto de encuentro entre comunidades, expertos, entidades publicas y privadas
gue comparten una misma conviccion: el turismo debe ser una herramienta para cuidar los territorios,
generar oportunidades econdmicas y reconectar con las raices. Ademas, contd con la participacion de
expertos de ltalia, Uruguay, Chile, Ecuador y Colombia, asi como una serie de visitas experienciales al
Desierto de la Tatacoa y zonas rurales del departamento.

SEMINARIO INTERNACIONAL
TURISMO INTEGRAL )

I HuiLA 20250 ]

Fecha: 20, 21y 22 de agosto
Lugar: Neiva (Huila)

@llla Ty e REQINY

Este esfuerzo se propone como una primera edicidon, con el objetivo de realizar este tipo de encuentros
de manera periddica en los territorios de la Regién Central, consolidando una red regional de
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aprendizaje, promocién y cooperacidn para el turismo con propdsito. Como resultado de este seminario
se capacitaron en practicas de Turismo Integral 112 participantes.

El Seminario Internacional de Turismo Integral, constituyé un espacio valioso de aprendizaje, integracion
e intercambio de conocimientos entre los sectores publico y privado. La activa participacion de los
asistentes permitié evidenciar que el turismo es una fuerza transformadora para los territorios, un motor
de desarrollo para las comunidades y un compromiso permanente con la sostenibilidad. Como
resultado, se consolidd una visién compartida de un turismo innovador y competitivo que reconoce el
turismo de la naturaleza y aventura de la Regidn Central.

Apuesta: Incrementar la oferta productiva diversificada y sostenible para la modernizacién
del campo

Meta: Una (1) estrategia de mercadeo para mejorar la visibilidad de productos locales provenientes
de los territorios de la Region Central

En el marco de la estrategia de visibilidad de productos locales 2025, se han consolidado avances
significativos en materia de comercializacion, sostenibilidad y fortalecimiento rural. Durante la vigencia,
9 asociaciones fueron asistidas técnicamente, logrando mejorar la exposicidn y competitividad de sus
productos en los mercados regionales.

A través del programa Cambio Verde, se captaron 881 kilogramos de reciclaje, beneficiando a 137
familias en siete municipios con la realizacién de siete jornadas de intercambio. Esta dindmica no solo
redujo pérdidas y desperdicio de alimentos, promovié habitos de consumo sostenibles, sino que
también promueve la economia circular entre los productores locales y las asociaciones de recicladores
del municipio.
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En el componente de maquila como alternativa comercial, dos (2) asociaciones productoras lograron
encadenamientos efectivos, con resultados concretos: el tomate alcanzé un encadenamiento comercial
regular de una tonelada semanal durante un afo, mientras que la pifia reportd una tonelada por
semestre. Paralelamente, en el ambito de ferias comerciales, dos asociaciones fueron apoyadas en la
promocién de productos transformados, entre ellos cosméticos y derivados del café, generando nuevos
canales de visibilidad y valor agregado.

Estos resultados se fortalecieron con alianzas estratégicas junto a cdmaras de comercio y la DIAN,
brindando capacitaciones en factura electrénica y herramientas de crecimiento empresarial, lo que
afianza la sostenibilidad y escalabilidad de los productores locales.

Apuesta: Consolidar canales de comercializaciéon competitivos e inclusivos con enfoque
regional

Meta: Tres (3) documentos de lineamientos técnicos para la inclusion de productos de pequeiios
productores agropecuarios
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En el marco de la construccion de los lineamientos técnicos, se asiste a las mesas departamentales de
Compras Publicas de Boyaca y Bogota, siendo este un espacio para analizar, discutir y socializar el
cumplimiento de los deberes legales a las entidades publicas del nivel departamental, municipal,
sociedades de economia mixta y entidades privadas que manejan recursos publicos y operen en el
departamento, que contraten, bajo cualquier modalidad, con recursos publicos la adquisicién,
suministro y entrega de alimentos en cualquiera de sus formas de atencidn, para garantizar los derechos
de pequefios productores agropecuarios locales y/o a productores de la agricultura campesina, familiar
o comunitaria locales y sus organizaciones legalmente constituidas, segun lo dispuesto en la Ley 2046
de 2020.
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Temas que se abordaron:

1.ldentificacidn de los desafios y oportunidades en la implementacién de las compras publicas.
Se identificaron los principales desafios en las compras publicas departamentales, como la falta de
capacitacion y recursos, la corrupcion y la falta de transparencia:

a) Desafios en la planificacion y ejecucion

- Nosiempre se cuenta con una planificacion y programacién adecuada para las compras publicas
de alimentos, lo que puede generar demoras y costos adicionales.

- Los presupuestos para las compras publicas de alimentos pueden ser limitados, lo que puede
restringir la capacidad para adquirir alimentos de calidad y en cantidad suficiente.

b) Desafios en la contratacion y adquisicion

- Los procesos de contratacién para las compras publicas de alimentos pueden ser complejos y
burocraticos, lo que puede generar demoras y costos adicionales.

- No siempre se cuenta con mecanismos adecuados de transparencia y rendicion de cuentas en
las compras publicas de alimentos, lo que puede generar corrupcidon y malversacion de fondos.

c) Desafios en la calidad y seguridad alimentaria
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- No siempre se cuentan con estandares de calidad adecuados para los alimentos adquiridos a
través de las compras publicas, lo que puede generar riesgos para la salud publica.

- Los alimentos adquiridos a través de las compras publicas pueden estar expuestos a riesgos de
contaminacién y adulteracidn, lo que puede generar riesgos para la salud publica.

d) Desafios en la participacion de pequefios productores

- Los pequefios productores tienen dificultades para acceder a los mercados de las compras
publicas de alimentos, lo que limita su capacidad para vender sus productos, asimismo,
requieren apoyo y capacitacion para cumplir con los requisitos de calidad y seguridad
alimentaria de las compras publicas de alimentos.

e) Desafios en la sostenibilidad ambiental

- Laproducciony transporte de alimentos pueden generar impactos ambientales negativos, como
la deforestacion, la contaminacidn del agua y la emision de gases de efecto invernadero.

- No siempre se cuentan con practicas sostenibles en la produccion y transporte de alimentos, lo
gue puede generar impactos ambientales negativos.

Sumercé.Tienda plataforma clave para impulsar las Compras Publicas en la Regién Central de Colombia
- RAP-E Regién Central

@ g COMPRAS PUBLICAS

0 MERADO D LA FEZAN (ENTRAL

PEQUENO
PRODUCTOR

SECRETARIA DE w acurpo"™ ™™
AGRICULTURA 3T W HEER

nsetﬂko 8‘-_8 ﬂ.mt

R 1?.-.8 !w

PROUCTORES >
o © (@)

OPERADOR

ALCALDIAS
MUNICIPALES

El avance en la estructuracion de los tres documentos de la meta, parte de la descripcidn sistematizada
de la ruta de la gestion realizada por el eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural, a nivel Nacional
y Regional, ante las entidades a cargo de programas que incorporan la entrega de alimentos dentro de
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sus procesos sociales.

Los productos seleccionados panela, arracacha, harina de papa, son el resultado de esta gestion, con
organizaciones de productores, gremios y entidades publicas, como ICBF, PAE, donde se ha logrado
incorporar la panela como producto nutricional, la arracacha en todas sus presentaciones y harina de
papa en las minutas.

La mesa nacional y departamental de compra publica, en Boyaca, Meta, Tolima, Huila y Bogota; al igual
que el trabajo directo con los equipos técnicos regionales del ICBF; han sido los escenarios principales
para formalizar estos logros con panela, arracha y harina de papa; igualmente avanzar con otros
potenciales productos, como el mango y la arracacha liofilizada en la férmula de la BIENESTARINA del
ICBF.

El potencial de la gestion regional, en que estd comprometido el eje para eliminar barreras de real
participacion de los productores de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC) en los
beneficios de la Ley 2046 de 2020 de Compras Publicas; se ilustra a través de las proyecciones realizadas
por el equipo técnico RAP-E, tomando como ejemplo la composicién basica de la BIENESTARINA del ICBF;
la cual se compone basicamente del 60% de harina de Trigo, y 30% de Soya, productos que son
importados.

Teniendo en cuenta que a un beneficiario se le entrega un paquete mensual con 900 gramos de
alimentos. El sustituir 200 gramos de la harina de trigo o de soya, por harina de arracacha, para los
45.000 beneficiarios en el Tolima, significaria una demanda de 8.000 toneladas de harina liofilizada, o
26.000 toneladas de arracha fresca mensual. Estos son equivalentes a una demanda regional; de tres
veces lo que se produce hoy en todo el afio en el departamento.

Meta: Seis (6) asociados asistidos técnicamente en 2025 para implementar el modelo de gestion
regional de comercializacion

El modelo de gestidn regional de comercializacidn conlleva cuatro (4) cuatro pilares de trabajo:

Pilar No 1: Parte de la base de la caracterizacion de los canales de comercializacién identificados para la
Region Central, documento convenio FAO.

Pilar No 2: Identifica la oferta especifica priorizada por cada territorio asociado, dentro de las prioridades
de su Plan de Desarrollo. Ej.: Papa - Boyacd, Arracacha - Tolima, Frutas - Cundinamarca, Cacao - Huila.

Pilar No 3: Precisa la demanda institucional de cada territorio asociado y contextualiza con la demanda
de la regidon Central, ubicando complementariedades en la oferta y la demanda Ej.: arroz demanda local
Tolima y demanda regional.

Pilar No 4: Establece una ruta de atencién de estos mercados, apoyados en las instancias locales de
gestion (Mesas Departamentales de compras publicas, Cdmaras de Comercio, Clister y gremios),
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proponiendo una priorizacién y una metodologia de abordaje del mercado de alimentos.

Con este enfoque se establecié una prioridad en la atencidn a los territorios asociados que a la fecha
permite reportar los siguientes avances:

Los inicios de la asistencia técnica para la implementacién del modelo regional de comercializacion de
alimentos agropecuarios en la Regién Central se han orientado inicialmente hacia los departamentos de
Boyacd, Tolima y Huila, con el propdsito de desarrollar un diagnéstico integral que permita reconocer
las dinamicas productivas, logisticas y comerciales propias de cada territorio. Este proceso implica
identificar actores estratégicos de la cadena de valor, caracterizar capacidades instaladas, brechas y
necesidades, asi como mapear los principales flujos de abastecimiento y las condiciones de
infraestructura existentes. A partir de esta informacién, se generan lineamientos que orientan la
planificacidn territorial y fortalecen las bases para la consolidacion del modelo.

En una segunda fase, la asistencia técnica se ha basado en acompaiiar la articulacion de los productores
Y sus organizaciones con mecanismos concretos de acceso a mercados, destacandose la compra directa
del ICBF, los programas de fortalecimiento empresarial de las Camaras de Comercio, la vinculacién con
el canal Horeca (hoteles, restaurantes y cafeterias) y la participacion en ferias comerciales
especializadas. Estas acciones iniciales permiten dinamizar la comercializacion, generar confianza entre
la oferta y la demanda, y sentar las bases de un modelo regional que promueva la sostenibilidad, la
competitividad y la integracidn efectiva de los productores de Boyaca, Tolima y Huila en los mercados
regionales y nacionales

Adicionalmente, se realizan las reuniones de coordinacién con las Secretarias de Agricultura y se
coordina con los regionales de la ADR para fortalecer la Mesa departamental.

En estos territorios se trabaja con las Camaras de Comercio, los gremios y se busca acompafiar los
procesos de los canales de comercializacion con menor desarrollo (Mercados campesinos, ferias, Plazas
de mercados, tenderos).

Tolima: Secretarias de agricultura, Educacion e ICBF, Cluster de la panela, asociaciones de productores
de arracacha, cadena Ovino - Caprina, CAmaras de comercio del centro, centro oriente y norte.

Huila: Secretarias de Agricultura y Educacion, ICBF Regional, CdAmaras de comercio de Neiva y de Pitalito,
Asociaciones de cacaoteros, canal Horeca, industria lactea.

Boyaca: Secretaria de Agricultura, Secretaria de Educacién, ICBF Regional, asociaciones de papicultores,
asociaciones de productores de cebolla de Aquitania, Asociaciones de productores de tomate, Camaras
de comercio de Duitama, Tunja y Sogamoso.
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Apuesta: Implementar procesos de gestion compartida de Pérdidas y Desperdicio de
Alimentos (PDA)

Meta: Un (1) repositorio de PDA implementado y a disposicion de la Region Central

El repositorio se encuentra implementado y en operacién desde el mes de marzo de 2025 y se vienen
divulgando los resultados obtenidos en el convenio interadministrativo 073-2023, suscrito con
Agrosavia, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para desarrollar,
validar y divulgar tecnologias que reduzcan pérdidas postcosecha en cadenas de produccion de frutas y
hortalizas de importancia para la Region Central”.

https://repositorio.regioncentralrape.gov.co/collections/5e205848-2479-44c0-841f-e53d0ae381b2

Adicionalmente, se utiliza el repositorio para divulgar las actividades que desarrolla el eje de
Infraestructura de Transporte, Logistica y servicios publicos.

Meta: Una (1) campafia de divulgacion en gestion de aprovechamiento y reduccion de PDA
implementada

Durante el afio 2025, se ha retomado y avanzado en la implementacién de la campafia de divulgacion
‘Sin Pérdidas, Ni Desperdicios’, enmarcada en el Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regién Central
(PAARC). Esta iniciativa busca sensibilizar y movilizar a todos los actores de la cadena agroalimentaria
(productores, comercializadores, consumidores e instituciones) hacia practicas sostenibles que reduzcan
las pérdidas y desperdicios de alimentos en los territorios asociados.

En el marco de esta campaiia, se ha desarrollado una agenda anual de contenidos, alineada con
efemérides y fechas clave, relacionadas con la seguridad alimentaria, sostenibilidad ambiental,
agricultura, entre otros aspectos, permitiendo una planificacion estratégica a través de los canales
oficiales de la Entidad: redes sociales (X, Facebook, Instagram, Tik Tok, YouTube), pdagina web
institucional, boletines informativos.

https://regioncentral-

my.sharepoint.com/:w:/g/personal/perdidasydesperdicios regioncentralrape gov co/EbwueKjGJ4RBv
iC7bVnnfkOBXHsImB70U418HX-bNJAaPQ?e=JepDR4
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En el mismo sentido, se llevd a cabo la
postproduccion de contenidos audiovisuales
protagonizados por el gerente de la RAP-E Region
Central, Ricardo Agudelo Sedano, en los que se
promueve el aprovechamiento de alimentos a

@ laregioncentral @
Greeicy » Limonar

@ laregioncentral @ #SinPérdidasNiDesperdicios | e tomarias un
batido hecho con la ciscara de banano?

Nuestro gerente, =dano te ensefia como
transformar esta fruta en batidos nutritivos, deliciosos y sostenibles
para la Seguridad Alimentaria de la # t

través de la preparaciéon de recetas practicas y @ ¢
sostenibles, con el objetivo de fomentar en los ) tct_tareloprinera e S
ciudadanos habitos responsables de consumo vy

reducir el desperdicio de alimentos en los hogares. ' )

Estos videos fueron difundidos a través de las redes O::gs:g,zd

sociales institucionales (Instagram, Facebook y g -

TikTok).
https://www.instagram.com/p/DJfCJQyS9Dt/

RGP Les qusta a staimdiaz y 28 personas més

Asi mismo, y con el objetivo de adelantar actividades que apunten a la prevencion del desperdicio de
alimentos por parte de los consumidores finales, se firmé memorando de entendimiento con la
Asociacion Colombiana de Chefs (Asocolchefs), con el propdsito de aportar a la reduccién de
desperdicios mediante la ejecucion de las siguientes lineas de accion:

e Educacion para el consumo consciente y sostenible.

¢ Fomento del consumo de alimentos de alto valor nutricional y adopcidn de dietas equilibradas desde
el punto de vista nutricional.

e Activacion de la ciudadania a través de contenidos digitales comunicativos en torno a efemérides y
fechas clave relacionadas con la alimentacion.

e Incremento en el consumo de alimentos de “cosecha” o “de temporada” a través de recetas
innovadoras y altamente atractivas.

e Utilizacion del mayor porcentaje de alimentos mediante la utilizacion, en la preparacidn, de la piel,
la cdscara y las semillas.

e Transformaciéon de habitos de consumo y preparacién en el canal HORECA (Hoteles, Restaurantes y
Catering)

e Sensibilizacion en HOGARES para la correcta manipulacién, conservacidén y uso de alimentos.
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- Ciudadania alimentaria sensible a las dietas saludables y sostenibles

Creandoagentesdenutnc:onsaludable
Consumidor consciente que se convierte en: agente faC|I|tador del desarrollo
sostenlble v i

.incentivar el consuma, el usa y apravechamiento
.del la mayor proporcnon de Ia fruta (pulpa cascara .
iy semlllas) )

_“Esta in'iciativa'busca aprovechar la totalidad del | . -~} IOk soibeuus G S -
‘producto, reduciendo ‘asi los desperdlcws durante ] v i s ; : . L' s

-el consumo final. : : : ; NIRY - [ <

Apuesta: Fortalecer la gestion de la informacion del sistema de abastecimiento alimentario
regional

Meta: Un (1) sistema de informacion de abastecimiento alimentario regional adaptado

Se dio inicio de soporte a las actividades de administracidn, operacién, disefio y pruebas del Sistema de
Informacién del Abastecimiento Alimentario de la Regidon Central (SIAARC) SUMERCE a cargo de la
Direccién de Planificacion, Gestidn y Ejecucion de Proyectos de la RAP-E, ademas de servir de enlace
entre la parte funcional, los territorios asociados a la RAP-E y los diferentes actores de la cadena de
abastecimiento, iniciando con el departamento de Boyaca. Asi mismo, se realizaron actualizaciones en
el disefio de la plataforma, como la inclusidon de un calendario de eventos que son de interés para
nuestros usuarios.

Se puede destacar los siguientes avances:

e Validacidon de usuarios: se hicieron ajustes en el mddulo de administrador para mejorar la
validacién de usuarios. Esto incluyd correcciones en los textos y campos de preguntas.

e Gestion de archivos: se optimizd el enrutamiento de los archivos e imagenes que suben los
usuarios.

e Reportes y andlisis: se realizaron ajustes en los reportes del médulo estratégico y se desarrolld

una propuesta para una version optimizada de este médulo.

¢ Nuevos modulos: se actualizaron los manuales de usuario para incorporar los nuevos médulos
de alertas y eventos.
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e Interoperabilidad: se ha completado un andlisis de requerimientos con las regiones de
Cundinamarca, Bogotd, Meta, Huila y Boyacd para gestionar la interoperabilidad con sus
sistemas de informacidon. Ademas, se cred una propuesta de API para facilitar esta conexién.

e Notificaciones de usuario: se implementd una nueva funcionalidad que permite el envio de
comentarios y mensajes a los usuarios de compras publicas sobre el estado de su certificacién.

e Sistema de auditoria: se implementd un mdédulo de auditoria para realizar un seguimiento del
estado de los usuarios de compra publica,

SOPORTES DE LOS AVANCES

e Ajuste a preguntas formulario Requisitos para Compras Publicas — Asociacién.

e Ajuste Estado de proceso de validacién para compras publicas y ajuste de porcentaje de avance
para compras publicas.

e Ajuste cambio de contrasefia envié de correo.

Cambiar contrasefia SUMerceé s « O I

@ sumemct e
== -

LOunes Somes?

- Envid de notificacién cambio de estado al productor/asociacion.
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Proceso de Aprobacion de Compras Publicas s » X |
z COnEacioLImercer sped gmad com e @ -

% SUMERCE

W sy 1R

Sanacs) ASOPRUEDA

e Envid de notificacion comentario sobre proceso de Aprobacién de Compras Publicas.

e Correccidn nivel de avance sobre proceso de Aprobacién de Compras Publicas administrador
e Correccidn Excel organizacidn de productores para compras publicas, agregar municipio.

e Correccidn imagenes y documentos de productos, insumos, servicios etc.

e Moddulo de auditoria para el seguimiento de usuarios.

Correccién de preguntas e implementacidn de botones de descarga a la validacién de usuario
de compra publica

Meta producto: Seis (6) asociados asistidos técnicamente en 2025 para implementar la estrategia de
uso y apropiacion del sistema de abastecimiento alimentario regional

Para el cumplimiento de la meta Seis (6) asociados asistidos técnicamente para implementar la
estrategia de uso y apropiacion del sistema de abastecimiento alimentario regional se han generado:
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Visitas técnicas de capacitacion a cada territorio,

Documentos de uso y apropiacion de la plataforma relacionados con compra publica local de
alimentos,

Reuniones de articulacion regional

Acuerdos marco y especificos para adopcion de la plataforma.

Evento ‘ Aliado Fecha

Socializacion SUMERCE - Secretaria de| Secretaria de Agriculturay

Agricultura y Mineria del Huila Mineria del Huila Marzo

Secretarias Agricultura
lera Mesa técnica Regional Compra Publica| departamentales y ADR (Agencia de Marzo
Desarrollo Rural)

Socializacion SUMERCE en municipios del| Secretaria de Agriculturay

. N . Marzo
Huila Mineria del Huila
Socializacion SUMERCE - Secretaria de , . .

. , Secretaria de Educacion Ibagué Marzo

educacion Ibagué (PAE)
Encuentro Experiencias Asociativas Secretaria de Agricultura Boyaca Marzo
Caracterizacion Productiva en SUMERCE Secretaria Agrocampesinado Abril
Municipio de San Joaquin Cundinamarca

Primera Sesion de la Mesa Departamental
de Compras Publicas Locales de productos|Secretaria de Agricultura Boyaca Abril
agropecuarios del departamento de Boyaca

Capacitacién en Sistemas de Informacion:

SIPRA, RECIA, SUMERCE Secretaria de Agricultura Boyaca Abril

Primer congreso nacional de la raza ovina
Romney Marsh de Colombia, con el tema
compras publicas y su aplicacion a través del
sistema de informacién SUMERCE.

Secretaria de Agricultura Boyaca Mayo

Primera Sesion de la Mesa Departamental
de Compras Publicas Locales de productos
agropecuarios del departamento del Meta
afio 2025

Secretaria de Agricultura Meta Mayo
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Evento ‘ Aliado Fecha ‘

Capacitacion en el uso de SUMERCE a
funcionarios de la secretaria de Educacidon| Secretaria de Agriculturay
del Huila y operadores del programa de Educacion del Huila

alimentacion PAE

Junio

Uso de SUMERCE para el seguimiento a los
operadores del programa de alimentacion
o - e
Primera Infancia la socializacién de , .

. B y ) . Secretaria de Agricultura del .
requisitos técnicos, financieros, Junio

documentales exigidos por la entidad para Tolima

convertirse en proveedores directos de los

programas de alimentos del ICBF

Proceso de comercializaciéon de productos

innovadores en los canales de , . . .
Secretaria de Agricultura Boyaca Junio

comercializacion de compra publica local de
alimentos a través de SUMERCE

Presentacion de experiencias exitosas en compras publicas a través del uso de SUMERCE.tienda

La plataforma Sumerce.tienda de la RAP-E Region Central ha logrado avances significativos en las
Compras Publicas de alimentos. Esta herramienta digital, permite a los pequeifos y medianos
productores agropecuarios registrarse y ofrecer sus productos a los compradores publicos, facilitando
su acceso a los mercados regionales y reduciendo la intermediacidn.

Se han generado visitas técnicas de capacitacidn a cada territorio, documentos de uso y apropiacion de
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Y

la plataforma relacionados con compra publica local de alimentos, reuniones de articulacion regional,
acuerdos marco y especificos para adopcion de la plataforma.

Adicionalmente, uno de los avances mds significativos en el sistema de informacién SUMERCE es el
aumento en el nimero de usuarios registrados, en total 8.456 reportados con corte a agosto de 2025;
un aumento de 1.558 usuarios entre marzo y agosto de 2025.

Organizacion de
productores: 3.3 % - Cantidad:

225
Agricultor urbano y ' \
periurbano: 1.1 % - Cantidad: ‘ Productor rural -
74 Campesino: 39.4 % - Cantidad:
2664
Productor

independiente para
compras publicas: 39.2
% - Cantidad: 2647

\

Empresa Organizacién de
agroalimentaria: 4.0 % productores para
- Cantidad: 269 compras publicas: 13.0

% - Cantidad: 881

2.5. Eje de Gobernanzay Buen Gobierno

Segun el Plan Estratégico Regional (PER) de la RAP-E Regidn Central, el eje de Gobernanza y Buen
Gobierno tiene como elementos orientadores de su accion:

Hecho La Regidn Central con institucionalidad sdlida, enfocada a mejorar los
indicadores del desarrollo econdmico, social y ambiental.
Objetivo Generar una institucionalidad sélida que promueva la identidad

regional, practicas estables de buen gobierno, y el ordenamiento e
integracion territorial.

Construccion de la Identidad Regional.

Practicas Estables de Buen Gobierno.

Gestion del Ordenamiento y la integracidn territorial.

Estrategias

Reconocimiento y apropiacidn del territorio regional.
Fortalecimiento de capacidades de gestion y de financiacion para
el desarrollo regional.

3. Formulacion y apropiacién compartida de visién y modelo de
ocupacion territorial regional.

Programas

NPl N e
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Ejecucion presupuestal del proyecto a 31 de agosto de 2025

Proyecto

Valor Asignado Valor % Ejecucion % Ejecucion

Inversion Ejecutado Financiera Plan de Accidn
Fortalecimiento de la integracién
para el fomento de la identidad
regional y la gestidn del territorio
en la Regidn Central.

$990.000.000 |S$ 395.624.530 40% 19%

Apuesta: Integrar retos y perspectivas a nivel regional, nacional e internacional - Incidencia 'y
gestion

Meta producto: Seis (6) asociados asistidos técnicamente para la integracion regional que contribuya
al apalancamiento y gestion de fuentes de financiacion

En el marco del cumplimiento de esta meta, se vienen analizando las posibles fuentes de financiacion
de las cuales los territorios pueden ser objeto y es por ello que se llevaron a cabo dos (2) mesas de
trabajo con el Ministerio del Interior- Subdireccidon de Gobierno y Gestién Territorial: de la primera se
resalta que fue una Sesion del Comité técnico para el Fortalecimiento de los Esquemas Asociativos
Territoriales, del cual la entidad es miembro; la segunda una sesidn de “Fortalecimiento de los Esquemas
Asociativos Territoriales — Estrategia Asociatividad Territorial para la Paz”.

Sesiones en las que fueron abordados temas fundamentales para el desarrollo regional como lo son:

1. Elllamado arealizar los ultimos comentarios por parte de los Esquemas Asociativos Territoriales
(EAT) al Proyecto de Decreto Reglamentario del Articulo 41 del Plan Nacional de Desarrollo,
relacionado con los Esquemas Asociativos Territoriales (EAT), entre otros temas con el registro
y con los incentivos a la asociatividad territorial.

2. La oportunidad y necesidad para los EAT de participar activamente y hacer seguimiento a la
formulacion y expedicién de la Ley Orgdnica que reglamente el Acto Legislativo 03 de 2024,
reforma al Sistema General de Participaciones y a las Competencias de los entes territoriales.
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Como conclusién y resultado de estas dos (2) reuniones y de la coyuntura legislativa, desde la RAP-E
Region Central se coordind y convocd una reunién virtual de las Regiones Administrativas y de
Planeacién (RAP) del pais, el dia 24 de febrero, en la cual se acordd establecer un frente comun vy
coordinar una estrategia y agenda de trabajo para realizar un pronunciamiento comdn en torno al
Decreto Reglamentario del Art. 41 del Plan Nacional de Desarrollo y presentar una propuesta comun en
el marco de la reglamentacidn del Acto Legislativo 03 de 2024. Sobre esta ultima propuesta se acordd
en principio que debe tener como eje central:

1) La definicidn clara de las competencias de los EAT y en particular de las RAP.

2) Lacreacién de fondos de desarrollo regionales.

3) La definicidn especifica y clara de los incentivos a la asociatividad territorial y, a la formulacién
de proyectos subregionales.

Acciones que dan un insumo importante para iniciar las asistencias técnicas a los territorios asociados,
de las cuales se pretende llevar a cabo en el mes de octubre, como una apuesta estratégica para los

socios.
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Apuesta: Promover la identidad regional de la Regién Central

Meta: Un (1) documento con lineamientos técnicos para fomentar espacios de participacion en los que
se promueva la identidad regional elaborado e implementado

Como primera medida para dar cumplimento a esta meta se debe elaborar un documento que permita
qgue identifique la identidad que tiene la regién como apuesta para los socios que nos va a permitir
identificar caracteristicas que nos hace Unicos, es por ello por lo que a la fecha se tiene el primer
borrador de un documento que proceso de construccién colectiva orientado a identificar elementos que
nos unen como region. En este ejercicio, y mediante un trabajo articulado con colabores territoriales de
algunos departamentos asociados, se han promovido iniciativas para establecer una vision compartida
sobre la identidad del a regién.

Para ello se ha venido trabajando en un documento que identifique la metodologia, los lineamientos y
los posibles elementos que orienten la proyeccién del documento, lo que ha requerido el estudio de los
territorios asociados

B Virtual | Reunidn Enlaces

martes, 22 de abril de 2025 11:00 a. m. - 12:00 p. m.

Para el tercer trimestre, en este proceso colectivo de construccién de la guia, se ha identificado y
desarrollado la incorporacion de propuestas relacionadas mapa de actores participantes, la definicién
de fundamentos de identidad regional, estrategias participativas, la elaboracién de modelos de campana
de comunicacién y la construccién de una metodologia general para los espacios participativos. Estos
logros han sido posibles gracias al trabajo en equipo, lo que ha permitido continuar avanzando en la
consolidacion del documento de manera conjunta y asegurar su desarrollo de forma técnica y
consistente hacia la versidn final

Apuesta: Fortalecer los procesos de ordenamiento y articulacion en la Regién Central

Meta producto: Seis (6) entidades territoriales con asistencia técnica para formular, armonizar e
implementar lineamientos y herramientas de gestion territorial en el dmbito regional

Para esta meta se han ejecutado las siguientes acciones como parte de ella:
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Elaborar un modelo de metodologia para acompafiar instrumentos de ordenamiento

= |dentificar el estado de formulacién de Planes de Ordenamiento Departamental para establecer
agendas de asistencia técnica (Meta, Tolima, Boyaca, Huila y Cundinamarca)

= Valoracidn y analisis del componente regional y prospectivo en documentos técnicos realizados
por equipos técnicos de los asociados (Meta, Huila, Tolima y Boyaca)

= Mesas técnicas para acompafiamiento y asesoria en temas de prospectiva y visiéon regional
(Meta y Tolima)

= Disefio de instrumentos de prospectiva para aplicar en la asistencia técnica a Planes de
Ordenamiento Departamental POD.

Al inicio de la vigencia, se determind que el mayor impacto de la apuesta para fortalecer procesos e
instrumentos de ordenamiento territorial de las entidades asociadas se aplicaria a los Planes de
Ordenamiento Departamental, que se encuentran en diferentes niveles de desarrollo por parte de los
departamentos de Meta, Tolima, Boyaca, Cundinamarca y Huila. Todos los departamentos tienen
importantes antecedentes en materia de estudios previos de soporte, documentos de diagndstico
territorial, propuestas de formulacion y de escenarios y en casos como Huila, proyectos de ordenanza
para su presentacién ante las instancias de aprobacion de este instrumento.

Con base en una adaptacion del modelo de prospectiva simplificado elaborado por el profesor Francisco
Mojica, de la Universidad Externado; se ha estructurado un modelo de actividades y productos para ser
implementado de forma adaptada a los intereses y prioridades de cada asociado. Las caracteristicas
principales del modelo se describen en el siguiente esquema:

Proceso metodoldgico de prospectiva territorial para Planes de Ordenamiento Departamental

1. Estado del Arte (matriz
y problema estratégico
por dimension)

5. Contraste entre 2. Tendencias globales y
escenario aactual y factores de cambio (con
escenario apuesta (MOT) actores)

3. Andlisis de pertinencia
y priorizacién variables
estratégicas

4. Construccion de
escenarios

FUENTE: Documento contrato 051 de 2025, RAP-E.
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Este proceso comprende un conjunto de actividades, que se desarrollaran de acuerdo con a
cronogramas especificos de trabajo con cada entidad territorial, con base en los siguientes contenidos y

actividades:
Proceso metodolégico de asistencia técnica a POD Departamental
ETAPA I OBJETIVO I DESCRIPCION | | HERRAMIENTAS
1 ESTADO DEL ARTE Construir un modelo sintesis y|[Se hace un diagndstico con| |[Matriz de sintesis Y

multidimensional sobre las|
caracteristicas del territorio

\variables e indicadores
organizado mediante matrices
Y mapas para validar con
actores y determinar que
variables son mas sensibles
para las expectativas sociales

determinaciéon  de
variables clave
segln territorio |
actores

2 ANALISIS DE
TENDENCIAS

Identificar cuales dinamicas
territoriales estan alineadas
con fendmenos y agendas
globales

Se realiza un taller de
tendencias globales, mediante
el analisis de los 15 desafios
globales del foro “the
millenium Project”

Priorizacion de retos
globales que
determinan en
futuro del territorio.

3 | FACTORES DE CAMBIO

Establecer cuales atributos del
territorio tienen la capacidad
de transformar el futuro del
Departamento en lo regional y

Mediante mesas de trabajo
con actores (sociales,
institucionales, econdmicos |
de opinidn), se jerarquizan las

Seleccion de
conjunto de
variables clave con
fichas que sirvan de

sectorial variables con mas sensibilidad| [linea de base
e impacto para ell fterritorial - regional
ordenamiento departamental
4 VARIABLES Definir los aspectos delf[Se construyen expedientes| |[Simulacidn del
ESTRATEGICAS territorio que representan unalftematicos que explican| [comportamiento
\visidn anhelada del territorio y||problemas y dindmicas| [futuro de los|

que pueden ser gestionadas|
mediante herramientas de
ordenamiento

territoriales supramunicipales
clave, para su andlisis |
valoraciéon con grupos de
interés

aspectos clave del
territorio y posibles
brechas entre el
presente y el futuro

5 CONSTRUCCION Y
SELECCION ESCENARIOS

Se definen hipodtesis de futuro
mediante escenarios
diversificados que apuesten a
la competitividad, la
sostenibilidad, la gobernanza
o la equidad territorial

Se construyen posibles
escenarios deseados con las
implicaciones de cada
dimensién  (competitividad,
sostenibilidad, gobernanza o
equidad)

Identificacion de
preferencias y de
impactos versus|
esfuerzos de cada
escenario

6 ESTRATEGIAS Identificar las decisiones de|[Se hace un andlisis técnico| [Estudio de
ordenamiento que tienen||sobre influencia,| [factibilidad Vi
impacto sobre la situacion|jgobernabilidad e impacto de| |esquema de modelo
deseada distintas decisiones de| |de gestion territorial
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ordenamiento para el |del POD
lescenario apuesta
FUENTE: Documento contrato 051 de 2025, RAP-E.

Con base en este modelo, se han celebrado sesiones de trabajo con los departamentos de Meta, Tolima,
Huila, Boyacd y Cundinamarca para conocer el estado de arte de los instrumentos de ordenamiento de
cada asociado (para el caso de Bogot4, se informa que su Plan de Ordenamiento fue aprobado mediante
el Decreto 555 de 2021).

Mesas técnicas para exploracion de asistencia técnica a POD Departamentos

Departamento | Fecha Estado

Meta Junio 27 En ejecucidn asistencia técnica y apoyo capitulo regional POD

Tolima Mayo 19 Se hizo valoracién documental y mesas de exploracion, en tramite
el andlisis de documentos técnicos y su coherencia con planes de la
RAP-E

Boyaca Julio 22 En valoracidon de documentos técnicos de soporte

Huila Agosto 05 En valoracidn de documentos técnicos de soporte a formulacién

Cundinamarca | Agosto 28 En concertacidn de acciones conjuntas a desarrollar

Actualmente, se esta brindando acompafiamiento y asistencia técnica para la formulacion del Plan de
Ordenamiento Departamental del Meta. En ejercicio de este acompafiamiento se realizé una Mesa de
Trabajo inicial el dia 7 de febrero, en la cual se presenté desde el Departamento Administrativo de
Planeacién del Meta la contextualizacidon del estado del arte del proceso de formulacion del plan y se
realizaron propuestas y recomendaciones desde la experticia de cada uno de los participantes,
acordando finalmente que se trabajaria con el apoyo técnico por parte de RAP-E desde el eje de
Gobernanza desde un enfoque de prospectiva, identificando determinantes de diversos niveles para la
formulacién del POD; ejercicio que ademas sirve de base para la formulacidn de un modelo de asistencia
técnica a prestar a los demds asociados de acuerdo con esta meta.
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Posteriormente, el dia 28 de febrero se realizd6 una mesa técnica con el objetivo de consolidar la
metodologia para la construccién del documento de prospectiva del departamento del Meta, en el
marco del Ordenamiento Territorial Departamental, proponiendo desde la RAP-E trabajar con
escenarios multidimensionales, garantizando la participacion de los entes de planeacién municipal, los
gremios, la ciudadania y la asamblea departamental, para lograr un proceso con alto grado de
legitimidad, como es la intencidon de las autoridades departamentales. Finalmente, se planted una hoja
de ruta inicial y la elaboracién del documento por parte del equipo de planeacion del departamento del
Meta, con el acompafiamiento del equipo de la RAP-E.
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En el marco de las funciones y competencias de la RAP-E se inicid un proceso de acompanamiento al
departamento del Meta, relacionado con la elaboracidn de los documentos de ordenamiento territorial
y prospectiva departamental.

Para este acompafiamiento, se ejecutaron acciones clave que permitieron articular un proceso técnico
y colaborativo orientado a fortalecer las capacidades del equipo técnico del Meta para el desarrollo de
las actividades, en torno a la construccion del Plan de Ordenamiento Departamental. En efecto, la
coordinaciéon con el equipo de Gobernacion del Meta se fortalecid, mediante conversaciones
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estratégicas, en las que se definieron los temas prioritarios, alineando las estrategias con las necesidades
y proyecciones del departamento.

Una de las acciones fundamentales fue la consolidacidén de una ruta de trabajo conjunta y la disposicion
de un repositorio digital destinado a la organizaciéon y sistematizacion de la documentacion relevante,
mediante la creacién de carpetas especificas que facilitaron el acceso ordenado a los lineamientos y
orientaciones para la prospectiva y el ordenamiento territorial. Entre los materiales incorporados, se
resaltaron los lineamientos que sirven de base para la elaboracién de estrategias de planificacidn, asi
como diversas orientaciones que consolidan el marco conceptual de los procesos territoriales.

En este contexto, se destacd el envio y la incorporacion del documento CONPES 3797 del 12 de enero
de 2014, titulado «Politica para el Desarrollo Integral de la Orinoquia: Altillanura — Fase I». Dicho
documento consolidd las condiciones para un modelo de desarrollo basado en un ordenamiento
territorial equilibrado que integrard las oportunidades del sector agropecuario, minero energético y del
sistema de ciudades con la oferta ambiental. Este insumo fue fundamental en la construccién del
Modelo de Ordenamiento Territorial Regional de |la Orinoquia, complementandose con otros soportes
documentales, tales como el informe final de la misién de descentralizacién, la Estrategia de
Regularizacién Orinoquia, el Plan de Ordenamiento Productivo y Social de |la Propiedad Rural del Meta
y el documento marco de la Politica General de Ordenamiento Territorial (PGOT).

El conjunto de estas acciones permitié consolidar una metodologia estructurada que fortalecid la
articulacién entre la RAP-E y la Gobernacidn del Meta. Como resultado, se avanzé de manera efectiva
en el proceso de direccionamiento estratégico para iniciar el proceso de elaboracion del Plan de
Ordenamiento Departamental del Meta, tomando como referencia los lineamientos dados por el DNP:
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Etapas Procesos Resultado
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Este trabajo reviste gran importancia, en la medida que se constituye como una experiencia piloto para
el acompafiamiento en procesos de ordenamiento territorial de los departamentos asociados,
impulsando laincorporacion del componente regional en estos documentos de planeacion del territorio.

Resultados relevantes a 31 agosto

El proceso adelantado ha permito establecer agendas de trabajo en los que se reconocen los avances,
expectativas y temas de interés en los que desde la Region Central, es posible apoyar a construir un
enfoque regional que permita una visidn estratégica y asociada de cada instrumento de ordenamiento,
se han construido agendas preliminares con los asociados que llevan a cabo procesos de formulacién de
Planes de Ordenamiento Departamental, aunque por la dindmica propia de cada proceso, las
expectativas de apoyo inmediato se estan acotando, en algunos casos por la inminente radicacion de los
POD ante las instancias responsables de su aprobacion; o en otros casos, porque el proceso esta en
desarrollo técnico, pero su formulacion y radicacidn se estima sera realizada en la vigencia del 2026.

Cada entidad integrante de la RAP-E tiene dindmicas y métodos de trabajo especificos, con equipos
interdisciplinarios, valiosos estudios previos y énfasis propios. No obstante, el proceso ha permitido
conocimiento mutuo de los equipos, con los equipos de la RAP-E, lo que permite identificar los posibles
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alcances de la cooperacion, la focalizacidon de temas cuya dindmica territorial merece ser observada
desde el ambito regional, y, ademas, conocer herramientas que pueden ser innovaciones para mejorar
las capacidades técnicas de la Region y de cada uno de los asociados.

Se han puesto a prueba algunas herramientas metodolédgicas, como matrices de estado del arte e
identificacion de variables estratégicas para construccion de escenarios de acuerdo con los
requerimientos metodoldgicos del DNP y la Comisién de Ordenamiento Territorial, que permiten ir
consolidando un acervo de herramientas e informacién para avanzar en sistemas de conocimiento
apropiados para modelos de gobernanza regional.

Ejemplo de variables estratégicas territoriales identificadas para el escenario prospectivo del Meta

3 BIODIVERSIDAD (SEGURIDAD HIDRICA, DEFORESTACION)
8 CONECTIVIDAD REGIONAL
19 NODOS DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y EQUIPAMIENTOS AGROLOGISTICOS
20 PLANES DE ORDENAMIENTO ECOTURISTICO Y RUTAS TURISTICAS
28 GEI
33 PROYECTOS ESTRATEGICOS CON APORTE O PARTICIPACION NACIONAL

NN W

FUENTE: Taller de prospectiva POD Meta agosto 22 de 2025
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3. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

3.1. Gestion Presupuestal y Financiera

Ejecucion de Ingresos

NOMERE "DEFINITVO RECAUDOS gy

1 Ingresos $ 14.256.942.912 | $ 12.814.867.888 90%
1.1 Ingresos Corrientes S 10.677.007.964 | S 9.054.815.964 85%
1.1.02 Ingresos no tributarios $ 10.677.007.964 | $ 9.054.815.964 85%
1.1.02.06 Transferencias corrientes $ 10.677.007.964 | $ 9.054.815.964 85%
1.1.02.06.005 Aportes Socios S 10.677.007.964 | $ 9.054.815.964 85%
1.1.02.06.005.001 | Departamento de Boyaca S 1.145.499.614 | $ 1.145.499.614 100%
1.1.02.06.005.002 | Departamento de Cundinamarca S 1.312.800.311 | $ 1.312.800.311 100%
1.1.02.06.005.003 | Departamento de Huila S 308.961.946 | $ 308.961.946 100%
1.1.02.06.005.004 | Departamento de Meta S 368.032.147 | S 368.032.147 100%
1.1.02.06.005.005 | Departamento de Tolima S 308.961.946 | S 308.961.946 100%
1.1.02.06.005.006 | Bogota, D.C. S 7.232.752.000 | $ 5.610.560.000 78%
1.2 Recursos de Capital $ 3.579.934.948 | $ 3.760.051.924 105%
1.2.05 Rendimientos financieros $ 122.279.456 | $ 302.396.432 247%
1.2.05.02 Depdsitos S 122.279.456 | $ 302.396.432 247%

PROVENIENTES DE RECURSOS LIBRE
1.2.05.02.01 DESTINACION S 122.279.456 | $ 302.396.432 247%

Ingresos corrientes de libre destinacion diferente

a la participacion de libre destinacion propoésito
1.2.05.02.01.02 general S 122.279.456 | $ 302.396.432 247%
1.2.10 Recursos del balance $ 3.457.655.492 | $ 3.457.655.492 100%
1.2.10.02 Superavit fiscal S 3.457.655.492 | $ 3.457.655.492 100%

Mediante Acuerdo Regional 02 de 202, fue aprobado el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de
Gastos e Inversiones de la Regidén administrativa y de Planeacion Especial denominada RAP-E Regién
Central para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2022. Por un valor
de TRECE MIL CIENTO NOVENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS

OCHENTA Y TRES PESOS ($13.192.576.783) M/CTE.

Mediante Resolucion N. 205 DE 2024, se efectua la liquidacidon del Presupuesto Anual de Rentas e
Ingresos y Gastos e Inversiones de la Region Administrativa y de Planeacion Especial (RAP-E) Regién
Central, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y se dictan
otras disposiciones.
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Mediante Resolucion N. 10 del 2025 se adiciona los recursos del balance de la vigencia 2024, al
Presupuesto Anual de Rentas e Regidon Administrativa y de Planeacidn Especial (RAP-E) Regién Central
Administrativa y de Planeacién Especial (RAP-E) Regién Central, para la vigencia fiscal comprendida entre
el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2025 por valor de TRES MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA'Y SIETE
MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS CON
OCHENTA Y CUATRO CENTAVOS M/CTE. ($3.457.655.491,84), se aplazan gastos y se dictan otras
disposiciones.

Mediante Resolucion N. 048 del 2025 se ordena un traslado en el presupuesto de Gastos de
Funcionamiento de la Regidn Administrativa y de Planeacién Especial (RAP-E) Regién Central, para la
vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 2025 y se dictan otras
disposiciones, por valor de TREINTA MILLONES DE PESOS ($30.000.000,00,) M/CTE.

Mediante Resolucién N. 088 del 2025 se aclaran los articulos 2 y 3 de la resoluciéon N. 10 de 2025 por la
cual se adiciona al Presupuesto Anual de Rentas e Regidon Administrativa y de Planeacién Especial (RAP-
E) Region Central, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025,
y se suspenden gastos y se dictan otras disposiciones por valor de DOS MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y
TRES MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS M/CTE.
(52.393.289.363) M/CTE.

Mediante Resolucién N. 145 de 2025 se ordena un traslado se ordena un traslado en el presupuesto de
Gastos de Funcionamiento de la Region Administrativa y de Planeacion Especial (RAP-E) Regidn Central,
para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y se dictan otras
disposiciones, por valor de DIEZ MILLONES DE PESOS ($10.000.000,00,) M/CTE.

Ejecucion de Ingresos al 31 de agosto de 2025

PRESUPUESTO INICIAL ‘ PRESUPUESTO DEFINITIVO RECAUDOS
S 13.192.576.783 S 14.256.942.912 S 12.814.867.888

Durante la vigencia 2025, la Entidad realizé aplazamiento por valor de DOS MIL TRESCIENTOS NOVENTA
Y TRES MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS M/CTE
(52.393.289.363) MCTE, el cual equivale a un 24.86%.

Aportes segun
Acuerdo 02 -2024

Valor por Transferir

Asociados 31/08/2025

Aplazamiento Valor Transferido 31/08/2025

Boyaca S 1.145.499.614 S - S 1.145.499.614 100% | S - 0,00%
Cundinamarca S 1.312.800.311 S - | $ 1.312.800.311 100% | S - 0,00%
Huila S 308.961.946 S - S 308.961.946 100% | S - 0,00%
Meta S 368.032.147 S - S 368.032.147 100% | S - 0,00%
Tolima S 308.961.946 S - S 308.961.946 100% | S - 0,00%
Bogotd, D.C. S 9.626.041.363 S 2.393.289.363 | $ 5.610.560.000 58,29% | $ 4.015.481.363 41,71%
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Conforme al Acuerdo Regional No. 002 del 2024, al 31 de agosto de la vigencia 2025, se encuentra
pendientes por transferir por concepto de aportes del asociado Bogotd, D.C, el valor de CUATRO MIL
QUINCE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MIL TRESCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS M/CTE.
($4.015.481.363) el cual equivale a un 41.71%.

Ejecucion de Gastos

Gastos de Funcionamiento

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

INICIAL DEFINITIVO VALOR EJECUTADO SALDO POR EJECUTAR
Funcionamiento $  6.567.637.452 7.136.353.633 $ 3.985.398.753 56% | $ 3.150.954.880 |44%
Gastos de Inversion $  6.624.939.331 7.120.589.279 $ 4.480.613.476 63%| S 2.639.975.803 |37%

TOTAL

$ 13.192.576.783

14.256.942.912

$ 8.466.012.229

59% $

5.790.930.683 41%

Gastos de funcionamiento ejecutados a 31 de agosto de 2025

RO n . ALOR ADO ALDO POR A
Gastos S 14.256.942.912 | $ 8.466.012.229 $ 5.790.930.683 | 59,4
Funcionamiento S 7.136.353.633 | $ 3.985.398.753 | 56% | $ 3.150.954.880 | 44%
Gastos de Personal S 5.892.998.805| S 3.083.648.360 | 52%| S 2.809.350.445| 48%
Planta de personal permanente S 5.892.998.805| S 3.083.648.360| 52% | S 2.809.350.445| 48%
Factores constitutivos de salario S 4.082.230.369 | $ 2.332.217.255| 57% | $ 1.750.013.114 | 43%
Factores salariales comunes S 4.082.230.369 | $ 2.332.217.255| 57% | $ 1.750.013.114 | 43%
Sueldo Basico S 3.094.888.656 | $ 1.859.093.796 | 60% | $ 1.235.794.860 | 40%
Sueldos de Personal de N6mina S 3.053.321.856 | S 1.853.625.076| 61% | $ 1.199.696.780| 39%
Sueldo por incapacidades S 41.566.800 | $ 5.468.720 | 13%| S 36.098.080 | 87%
Prima de servicio S 334.238.880 | $ 298.485.257 | 89% | S 35.753.623 | 11%
Bonificacidn por Servicios Prestados S 94.851.632| $ 84.120.526 | 89% | $ 10.731.106 | 11%
Prestaciones sociales S 558.251.201 | $ 90.517.676 | 16% | $  467.733.525| 84%
Prima de navidad S 319.543.904 | $ 6.933.191 2% | S 312.610.713 | 98%
Prima de vacaciones S 238.707.297 | $ 83.584.485| 35%| S 155.122.812 | 65%
Contribuciones inherentes a la nomina S 1.433.191.104 | $  621.076.965| 43% | $  812.114.139| 57%
’;Z:s'itji;'a seguridad social en $ 398.042.176 | $  244.256.200 | 61%| $  153.785.976 | 39%
Aportes a la seguridad social en salud S 281.953.152 | $ 173.012.700 | 61%| $  108.940.452 | 39%
Aportes de cesantias S 387.714.528 | $ 7.521.265| 2% | $ 380.193.263 | 98%
Cesantias S 346.173.456 | S 7.353.052 2% | S 338.820.404 | 98%
Intereses de Cesantias S 41.541.072 | $ 168.213 0%| $ 41.372.859 | 100%
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PRESUPUESTO VALOR EJECUTADO SALDO POR EJECUTAR

DEFINITIVO

Aportes a cajas de compensacion

o S 154.667.088 | S 82.734.900 | 53% S 71.932.188 | 47%
familiar
Aportes generales al sistema de riesgos | ¢ 17.474672| $  10.129.500| 58%| $ 7.345.172 | 42%
laborales
Aportes al ICBF S 116.005.408 | S 62.049.700 | 53% S 53.955.708 | 47%
Aportes al SENA S 77.334.080| $ 41.372.700 | 53% S 35.961.380 | 47%
Remuneraciones no constitutivasde | 377.577.332| §  130.354.140| 35% | $  247.223.192 | 65%
factor salarial
Prestaciones sociales S 377.577.332| S 130.354.140 | 35% | $ 247.223.192 | 65%
Vacaciones S 280.284.737 | S 67.141.394 | 24%| S 213.143.343 | 76%
Indemnizacién por Vacaciones S 62.160.000| S 53.263.703 | 86% | $ 8.896.297 | 14%
Bonificacion Especial de Recreacion S 35.132.595| $ 9.949.043 | 28%| S 25.183.552 | 72%
Adquisicion de bienes y servicios S 1.217.955.755| $  901.750.393 | 74% | $  316.205.362 | 26%
Adquisiciones diferentes de activos S 1.217.955.755 | $ 901.750.393 | 74%| $ 316.205.362 | 26%
Adquisicion de servicios S 1.217.955.755 | S 901.750.393 | 74%| $ 316.205.362 | 26%

Comercio y distribucion; alojamiento;
servicios de suministro de comidas y
bebidas; servicios de transporte; y S 94.250.797
servicios de distribucion de
electricidad, gas y agua

wn

44.027.758 | 47% | $ 50.223.039 | 53%

21.356.880 16.460.351 | 77%
21.356.880 16.460.351 | 77%

S 4.896.529 | 23%
$
72.893.917 | $ 27.567.407 | 38%
$
$
s

4.896.529 | 23%
45.326.510 | 62%
12.718.973 | 55%

9.646.599 | 88%
22.960.938 | 59%

Comunicaciones y Transporte

Correo

Servicios publicos

23.000.000 10.281.027 | 45%
1.305.724 | 12%

15.980.656 | 41%

Energia eléctrica

10.952.323
38.941.594

Acueducto, alcantarillado y aseo

“Vmn i nnmninvnin| n
Vi in unmnivm-in | n

Telefonia e Internet

Servicios financieros y servicios

conexos, servicios inmobiliarios y S 431.631.375| $ 319.994.291 | 74%| $ 111.637.084 | 26%
servicios de leasing

Seguros S 92.756.698 S - 0% S 92.756.698 | 100%
Arrendamientos S 291.174.677 | S 290.856.051 | 100% | S 318.626 0%
Comlsls)nes, I.nter.es<.35 y demas Gastos S 47.700.000 | S 29.138.240 | 61% S 18.561.760 | 39%
Bancarios y Fiduciarios

Servicios prestados a las empresas y $ 336.614.777 | $  226.863.162| 67%| $  109.751.615 | 33%
servicios de produccion

Bienestar Social S 79.806.544 | S 79.806.544 | 100% S - 0%
Capacitacién S 61.812.640 S - 0% S 61.812.640 | 100%
Materiales y Suministros S 22.953.160 | $ 14.399.770 | 63%| $ 8.553.390 | 37%
Gastos de Computador S 21.581.797 | S 13.700.000 | 63%| $ 7.881.797 | 37%
Salud Ocupacional S 59.704.330| $ 54.166.667 | 91% | $ 5.537.663 9%
Mantenimiento S 87.088.480| S 63.851.651| 73%| $ 23.236.829 | 27%
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PRDEESFLIJ:IL_:_:E\?;O VALOR EJECUTADO SALDO POR EJECUTAR
Impresos y Publicaciones S 1.833.913| $ 638.530| 35%| S 1.195.383 | 65%
Otras Adguisiciones de servicios $ 1.833.913| $ 300.000 | 16% | $ 1.533.913 | 84%
Promocion Institucional
Servicios para la comunidad, socialesy | ¢ 210.618.806 | $  204.342.867 | 97% | $ 6.275.939 | 3%
personales
Honorarios S 209.586.853 | S 203.877.867 | 97%| $ 5.708.986 3%
ARL Servicios Pasantes S 1.031.953| S 465.000 | 45%| S 566.953 | 55%
Vidticos de los funcionarios en $ 144.840.000 | $  106.522.315| 74%| $  38.317.685| 26%
comisién
Viaticos y Gastos de Viaje S 144.840.000 | $ 106.522.315 | 74% S 38.317.685 | 26%
GE:-]StOS por tributos, multas, sanciones $ 25.399.073 | § ) 0%| $ 25.399.073 | 100%
e intereses de mora
Contribuciones S 25.399.073 | S - 0%| $ 25.399.073 | 100%
Cuota de fiscalizacién y auditaje S 25.399.073 | S -l 0%| S 25.399.073 | 100%

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera — RAP-E Region Central

Gastos de inversion ejecutados a 31 de agosto de 2025

PRESUPUESTO
RUBRO DEFINITIVO VALOR EJECUTADO SALDO POR EJECUTAR

Gastos de Inversion S 7.120.589.279 | $ 4.480.613.476 63% | $ 2.639.975.803 |37%
Adquisicion de bienes y servicios S 7.120.589.279 | $ 4.480.613.476 | 63% | $ 2.639.975.803 |37%
Adquisicién de activos no financieros S 406.051.067 | $ 3.611.110 1% | $  402.439.957 |99%
Activos fijos S 406.051.067 | $ 3.611.110 1% | $ 402.439.957 | 99%
Otros activos fijos S 406.051.067 | $ 3.611.110 1% | $ 402.439.957 | 99%
Productos de la propiedad intelectual S 406.051.067 | $ 3.611.110 1% | S 402.439.957 |99%
Programas de informatica y bases de

datos S 406.051.067 | $ 3.611.110 1% | $ 402.439.957 | 99%
Programas de informdtica S 406.051.067 | $ 3.611.110 1% | S 402.439.957 |99%
Gestion de TIC S 406.051.067 | $ 3.611.110 1% | $ 402.439.957 | 99%
Adquisiciones diferentes de activos S 6.714.538.212 | $ 4.477.002.366 | 67% | $ 2.237.535.846 |33%
Adquisicion de servicios S 6.714.538.212 | $ 4.477.002.366 67% | $ 2.237.535.846 |33%
Servicios para la comunidad, sociales y

personales S 6.714.538.212 | $ 4.477.002.366 67% | $ 2.237.535.846 |33%
Eje Sustentabilidad Ecosistémica Y

Manejo De Riesgos S 1.176.723.941 | $ 565.378.467 48% | S 611.345.474 | 52%
Eje De Seguridad Alimentaria Y

Desarrollo Rural S 990.000.000 | S  736.937.458 | 74% | $ 253.062.542 | 26%
Eje infraestructura de transporte,

logistica y servicios publicos S 990.000.000 | $ 643.281.078 | 65% | S 346.718.922 | 35%
Eje Competitividad y Proyeccién

Internacional S 990.000.000 | $ 926.563.407 | 94% | $ 63.436.593 6%
Eje Gobernanza y Buen Gobierno S 990.000.000 | $ 395.624.530 | 40% | S 594.375.470 | 60%
Direccionamiento Estratégico S 349.986.742 | $ 316.302.000 | 90% | S 33.684.742 | 10%
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PSE;UNP#:ISJO VALOR EJECUTADO SALDO POR EJECUTAR
Comunicacién Institucional S 349.986.742 | $ 260.564.920 | 74% | S 89.421.822 | 26%
Gestién de TIC S 103.615.182 | $ 100.072.840 | 97% | S 3.542.342 3%
Gestién Documental S 274.238.863 | $ 32.600.000 | 12%| S 241.638.863 | 88%
Gestion Juridica S 499.986.742 | $ 499.677.666 | 100% | $ 309.076 0%

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera — RAP-E Region Central

3.2. Gestion TIC

Valor Asignado Valor % Ejecucion % Ejecucion Plan
Proyecto .. . . . a4
Inversion Ejecutado Financiera de Accidn

Innovacidon para la gestidn
publica de la RAP-E Region| $509.666.249 |$ 103.683.950 20% 13%
Central.

Apuesta: Implementar la politica de Gobierno Digital en la RAP-E

Meta producto: Un (1) documento metodoldgico realizado

Como parte del cumplimiento de la meta producto “Un (1) documento metodolégico realizado”, la
Entidad llevd a cabo un autodiagndstico integral que permitié evaluar su situacién actual en materia de
transformacion digital, determinar su nivel de madurez e identificar oportunidades de mejora. Con base
en estos resultados, se avanza en la elaboracién de la Politica de Gobierno Digital, la cual incluird un plan
de accion orientado a garantizar una implementacion efectiva de dicha politica, en coherencia con las
directrices nacionales y las mejores practicas del sector.

De manera complementaria, se han definido estrategias tecnoldgicas dirigidas a la modernizacidon de las
plataformas de comunicacion y productividad, asi como a la implementacién de soluciones avanzadas
de ciberseguridad. Estas acciones fortalecen la continuidad operativa y la proteccién de la informacién,
a la vez que promueven un entorno mas agil y seguro para la prestacidn de servicios digitales.

Por ultimo, la Entidad trabaja en el fortalecimiento de su infraestructura tecnolégica mediante la
contratacidn para la adquisicion de un sistema de aire acondicionado y un sensor para garantizar las
condiciones 6ptimas del cuarto de equipos, de acuerdo con lo establecido en la Norma Técnica
Colombiana NTC 2050 sobre ambientes para equipos de tecnologias de la informacion. Estas acciones
buscan consolidar un ecosistema digital resiliente y sostenible, alineado con los resultados del
autodiagndstico, impulsando la transformacién digital, optimizando los procesos internos y mejorando
la experiencia de los asociados y la ciudadania en general en relacidn con la administracidn publica.

Meta producto: Una (1) entidad asistida para la implementacion de la politica de Gobierno Digital.

En el marco de la meta producto “Una (1) entidad asistida para la implementacién de la Politica de
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Gobierno Digital”, la Entidad ha logrado avances significativos en la optimizacién de su soporte
tecnolégico, gestionando de manera eficiente 642 solicitudes a través de la herramienta de mesa de
ayuda entre enero y agosto de 2025. Una fortaleza clave de la Entidad es que el 70% de los servicios se
concentra en cinco areas estratégicas —Office 365 (19,6%), Audiovisuales (17,5%), Equipos de COmputo
(16,8%), Gestion Documental (9,8%) y Telefonia (9,5%)—, lo que permite enfocar los recursos de soporte
en los servicios de mayor impacto y aprovechar oportunidades para fortalecer la capacitacion y la
documentacién, optimizando la atencién y reduciendo solicitudes recurrentes.

SERVICIOS POR CATEGORIA DESDE ENERO A AGOSTO DE 2025

Total

Telefonia

Senvicios Base (Creacién y Novedades de Usuarios)
Switch

Mantenimiento Preventivo y Correctivo

Aire Acondicionado

Canal de Intemet

Servidores

Sistemas de Informacién (Sidcar, TNS, Arcgis)
Respaldo de la Informacién (Backups)

Gestién Documental ( Creacién, Actualizacién, Permisos, Sidcar)
Firewall

Capacitacién de Aplicativos

Antivirus

Acceso a Red WIFI

Otros.

Office 365 (Correo Electrénico, One Drive, SharePoint)
Impresiény Escaner

Equipos de Computo (Hardware y Software)

Audiovisuales (Salasy Elementos)

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera — RAP-E Regidn Central

Paralelamente, la Entidad ha reforzado su estrategia de ciberseguridad mediante la implementacién de
la solucién antivirus institucional y la consolidacion de su plataforma integrada de seguridad,
enfocdndose en proteccion perimetral, correo electrénico y gestién de eventos criticos. Para garantizar
la alineacién con las directrices nacionales y las mejores practicas del sector, se ha incorporado un
profesional en infraestructura y seguridad de la informacidn, con el fin de apoyar la ejecucion de la
Politica de Gobierno Digital, que permita promover una transformacién digital efectiva y que asegure la
continuidad operativa, eficiencia institucional y un entorno tecnoldgico seguro y confiable.

3.3. Bienes y Servicios

Durante el periodo de gestion, la RAP-E Regidn Central ha asegurado la continuidad de bienes y servicios
esenciales, garantizando el adecuado funcionamiento de la entidad y contribuyendo al logro de sus
objetivos misionales.
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Gestion de Bienes y Servicios

Componente \ Aporte Resultado / Beneficio
. . __|Garantizar espacios de trabajo Oficinas en funcionamiento continuo,
Infraestructura y servicios . L - s
publicos adecuados y condiciones éptimas [servicios publicos y
para el personal. telecomunicaciones al dia.

Asegurar movilidad institucional  [Vehiculo en operacién, disponibilidad

Mantenimiento vehicular . ., . o
para actividades de supervisiony |de combustible y mantenimiento

y combustible

gestion territorial. preventivo y correctivo.
Servicios generales (aseo, [Mantener un entorno laboral Bienestar del personal, atencién
cafeteria, insumos) limpio, ordenado y funcional. adecuada a visitantes y aliados.

Respaldar las actividades

Papeleria y materiales de .. .
P y administrativas y proyectos de la

Insumos garantizados durante toda la

oficina . vigencia.
entidad. g
T Proteger el patrimonio y mitigar  |Cobertura vigente en seguros
Seguros institucionales . & P . y g . & &
riesgos de la entidad. institucionales.

.. . . Optimizar el control, trazabilidad y JAdministracién transparente mediante
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Caja menor . . . -
necesidades inmediatas. cotidianos.

La gestidon de Bienes y Servicios ha contribuido de manera decisiva a la eficiencia operativa,
transparencia y sostenibilidad de la RAP-E Regién Central. Gracias a un manejo adecuado de los
contratos y recursos, se ha fortalecido la capacidad institucional, se garantiza la continuidad en la
prestacion de servicios y se brinda soporte a las areas misionales de la entidad.

3.4. Gestion del Talento Humano

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Regién Administrativa y de Planeacién Especial (RAP-E)
Region Central surge como una respuesta integral a los desafios contemporaneos que enfrenta la
gestién del talento en el sector publico en Colombia, por lo que se hace imprescindible no solo alinear
los objetivos institucionales con los principios de eficiencia, eficacia, transparencia y servicio al
ciudadano, sino también consolidar una cultura organizacional fundamentada en el desarrollo humano,
la inclusién y la innovacion.

En un contexto donde las exigencias del entorno laboral son de constante evolucidn, los avances
tecnoldgicos van a toda marcha y los diversos estudios resaltan la necesidad de generar confianza de la
ciudadania en la gestidn publica, se hace imperativo plantear estrategias de gestion del talento humano,
qgue concuerden con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP) y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon (MIPG), buscando desarrollar o fortalecer
en los servidores publicos de la entidad competencias y habilidades en lo relacionado con la
transformacion digital y modernizacidon administrativa, impulsando el uso y apropiacién de herramientas
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tecnolégicas que optimicen los procesos internos y fortalezcan la capacidad de respuesta de la entidad
ante las necesidades de los territorios y, en general, de los grupos de valor, siendo necesario para el
desarrollo de estos cometidos, fortalecer el desarrollo personal, satisfaccion y vocacidn por lo publico,
el bienestar integral y felicidad de los servidores publicos en su entorno laboral.

Por lo anterior, la entidad planted en el mes de enero de 2025 los planes y programas inmersos en el
Plan Estratégico de Talento Humano, que incluyen:

Programa de Bienestar Social Laboral

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Formacidn y Capacitacion

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anual de vacantes y de previsidn de recursos humanos

ukhwnN e

Tal y como la normativa lo establece y dentro de los términos legales (antes del 31 de enero de cada
afio), dicho Plan Estratégico fue publicado en la respectiva pagina web de la Entidad:
https://regioncentralrape.gov.co/planes/

Para el disefio del Plan se conté con la participacion del 90% de los funcionarios de planta, quienes
identificaron las necesidades de formacién, capacitacion y bienestar e incentivos, mediante encuesta
virtual realizada entre el 15y el 21 de enero de 2025. Ademas de este valioso insumo, también se tuvo
en cuenta, por parte de la Direccion Administrativa y Financiera, los resultados de tres (3) mediciones:

1. Medicién de Clima Organizacional 2023-2025 que obtuvo una calificacién del 74,62%, siendo este
un nivel de categoria aceptable que demuestra la necesidad de intervenir en el fortalecimiento de
habilidades blandas en lideres de la Entidad.

2. Medicién de riesgo psicosocial, cuyo resultado genera alerta para la Entidad, debido a que se reporté
que el 55% de los factores de riesgo de los servidores publicos de planta esta en nivel alto y muy
alto.

3. Resultados de autoevaluacién de requisitos minimos del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud
en el Trabajo (Resolucidn 0312 de 2019), para inicio de este afio fue del 73.75%.

Producto de dichas evaluaciones y/o mediciones se incorporaron a los planes de trabajo, las acciones
estratégicas, dando siempre cumplimiento a los lineamientos normativos y metodologias establecidas
por el Gobierno Nacional y por el Departamento Administracién de la Funcion Publica, sin perder de
vista los recursos disponibles, pero también las gestiones posibles de adelantar con terceros, sin
erogacion presupuestal a cargo de la RAP-E Region Central, especificamente de la Direccidn
Administrativa y Financiera.

Caracterizacion de los servidores publicos de la RAP-E.

La planta de personal en la RAP-E Region Central estd conformada por un total de veinticuatro (24)
empleos, distribuidos en cuatro (4) niveles jerarquicos de la siguiente manera:
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Tabla 1. Caracterizacion planta de personal
Caracterizacion planta de personal seguin nivel jerarquico

Nivel Cargos Porcentaje
Directivo 3 12,5
Asesor 4 16,7
Profesional 15 62,5
Técnico 2 8,3

Total | 24 | 100

Fuente: Acuerdo Regional 07 de 2019

La RAP-E Regién Central cuenta con una planta de personal que, si bien es pequefia y se ajusta a la
disponibilidad de sus recursos presupuestales, se caracteriza por ser un talento humano cualificado,
profesionalizado y de gran trayectoria institucional en el sector publico, lo que permite avizorar la
capacidad institucional para cumplir con la misidn, objetivos y responsabilidades asignadas, apoyado en
un personal altamente capacitado y con perfiles especializados que a fecha de 30 de agosto de 2025
estd compuesta, segln género de la siguiente manera:

Género funcionarios

¢

m Hombres = Mujeres

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano

La planta de personal de la entidad, con corte a 30 de agosto de 2025, esta provista con veintidds (22)
personas de las cuales son: (16) mujeres y (6) hombres.

Nivel educativo de los funcionarios
NIVEL EDUCATIVO FUNCIONARIOS

Estudios Porcentaje # colaboradores
Postgrado (Doctorado) 4.55% 1
Postgrado (Maestria) 50.00% 11
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NIVEL EDUCATIVO FUNCIONARIOS

Estudios Porcentaje # colaboradores
Postgrado (Especializacién) 31.82% 7
Pregrado (Universitario) 13.64% 3
Total 100% 22

Fuente: Proceso de Gestidn Talento Humano. Actualizado 2025

Nivel educativo de los funcionarios
4,55%

13,64%

50%

31,82%

= Doctorado = Profesional
m Especialista m Maestria

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano. Actualizado 2025
Provision de empleos

La RAP-E Regién Central en cumplimiento de la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015, y demas
disposiciones normativas vigentes, aperturé proceso de provisidn transitoria de empleos, mediante
encargo de los servidores publicos con derechos de carrera administrativa de la entidad, para lo cual
disefd el procedimiento y lo adoptd a través de Resolucién interna No. 003 del 9 de enero de 2025.
Evidencidandose una planta de personal segun tipo de nombramiento de la siguiente manera:

Tabla 2. Planta de personal por tipo de nombramiento.
Distribucion empleos Planta Global — Corte 30 de agosto de 2025

Nivel | Tipo de nombramiento Numero de servidores
. . Ordinario 2
Directivo
Vacante 1
Ordinario 4
Asesor
Vacante 0
Subtotal 4

Carrera en su titular
Carrera en Encargo
Periodo de Prueba
Provisional

Profesional Especializado

Wlo|nv|o
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Distribucion empleos Planta Global — Corte 30 de agosto de 2025

Nivel \ Tipo de nombramiento Numero de servidores

Subtotal 12
Carrera en su titular

Carrera en Encargo

Periodo de Prueba

Profesional Universitario —
Ordinario

Provisional

o|N|[R,r|O|O|O

Vacante

Carrera en su titular 1

Periodo de Prueba 0

L. Ordinario 1
Técnico —

Provisional 0

Vacante 0

2

Subtotal

TOTAL

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano — Direccion Administrativa y Financiera

De acuerdo con lo anterior, es pertinente precisar que, durante el segundo cuatrimestre de la vigencia
en curso, se llevd a cabo la provision de dos (2) cargos en la planta de personal de la entidad,
correspondientes a los niveles especializado y profesional universitario.

De las cuales se debe precisar que fueron generadas; la primera durante la vigencia anterior, esto es
para el mes de octubre y la segunda durante el primer cuatrimestre del afio en curso.

De igual manera, le fue concedida licencia no remunerada a la profesional responsable del eje de
Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo del riesgo, generando asi una vacancia temporal,
correspondiente a un (1) cargo de profesional especializado adscrito a la Direccidon de Planificacidn,
Gestion y Ejecucion de Proyectos, la cual a la fecha permanece sin provision.

Adicionalmente, resulta pertinente indicar que el cargo de Director de Planificacidn, Gestidén y Ejecucion
de Proyectos se encuentra provisto mediante la figura de encargo, el cual recae en la servidora que
ostenta el cargo el cargo de Asesora Juridica, quien realiza en simultaneo las dos funciones.

Finalmente, y en este contexto, a corte 30 de agosto, la entidad cuenta con un total de veintidés (22)
servidores activos que, debido a los encargos vigentes, suplen las funciones de veintitrés cargos de la
planta de personal.

Plan de Bienestar Laboral e Incentivos

Este programa, publicado en la web con su estructura completa https://regioncentralrape.gov.co/wp-
content/uploads/2025/01/Plan-Estrategico-TH-RAP-E-2025-VF-Aprobado.pdf fue formulado teniendo
en cuenta los ejes establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) y que
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se enlazan estrechamente con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de
la Vida”, los cuales se enuncian a continuacion:

e Eje de equilibrio psicosocial

e Eje de salud mental

e Eje de diversidad e inclusién

e Eje de transformacion digital

e Eje de identidad y vocacién por el servicio publico.

Desde la Direccion Administrativa y Financiera se han venido adelantado diferentes acciones y
estrategias orientadas a fortalecer el sentido de pertenencia, la motivacién y la calidad de vida de los
colaboradores de la RAP-E, procurando siempre optimizar recursos y gestionar beneficios sin generar
erogaciones presupuestales adicionales.

Durante el periodo comprendido entre enero y agosto de 2025, se destacan las siguientes actividades:

Actividades conmemorativas y de reconocimiento
e Reconocimiento mensual a los colaboradores en sus fechas de cumpleafios, a través de piezas
comunicativas y la entrega de bonos sodexo pass como incentivo en su dia especial, esto en
convenio de libranza con Colsubsidio.
e Conmemoracion del Dia de la Mujer, Dia del Nifio y acompafiamiento institucional en momentos
de condolencias por pérdida de familiares cercanos.

Deporte, integracidn y participacion institucional

e Inicio de la participacion en la Copa Gobernacion 2025, con representacion de la entidad RAP-E
Region Central en distintas disciplinas:

e Boli rana: participacidn con dos equipos en los encuentros del 7 y 9 de julio, generando
experiencias de integracion significativas.

e Futbol 5 femenino: encuentros disputados los dias 24 y 31 de julio, y 6 de agosto, representando
a la entidad con entusiasmo y compromiso.
Estas actividades han fortalecido el espiritu deportivo, el trabajo en equipo y la cohesidn entre
colaboradores.

Salud mental y habitos saludables

e Desde el area de bienestar, se gestiond la inscripcién de 12 colaboradores al programa de
gimnasio a través del convenio con Colsubsidio — Smart Fit, fomentando el cuidado de la salud
fisica, la promocidn de habitos saludables y la prevencion de enfermedades de la esfera mental
esto en esto en convenio de libranza con Colsubsidio.
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e El objetivo principal ha sido promover estrategias que contribuyan al bienestar psicolégico de
los funcionarios, propiciando adecuados niveles de equilibrio personal y laboral.

Integracion familiar y beneficios institucionales

e Celebracion del Dia de la Familia RAP-E, realizado el 11 de julio en el Club Casa Mata, con una
amplia participacién de colaboradores y sus familias, en una jornada de integracién con juegos,
baile y actividades recreativas que fortalecieron la unién y el sentido de pertenencia hacia la
Entidad, esta actividad se desarrollé en el marco del convenio que la RAP-E tiene con
Colsubsidio, lo que ha permitido consolidar beneficios adicionales en materia de bienestar e
incentivos para los funcionarios.

Iniciativa “La Tiendita de los Valores”

o Desde el drea de bienestar, se implementé la iniciativa denominada “La Tiendita de los Valores”,
un espacio innovador que busca resaltar y poner en practica los valores institucionales de
honestidad, respeto y probidad.

e Esta iniciativa promueve el trabajo en equipo, la apropiacién de los aprendizajes propios del
servicio publico y el fortalecimiento de hdabitos alimenticios saludables, contribuyendo al
bienestar individual y a la consolidacién de la cultura organizacional de la RAP-E.

Las actividades ejecutadas en el periodo reportado ratifican el compromiso de la RAP-E con el bienestar
integral de sus colaboradores, generando espacios de integracidn, reconocimiento, habitos saludables y
beneficios institucionales que fortalecen la motivacion y el sentido de pertenencia. En coherencia con
este propdsito, desde el drea de bienestar se tienen previstas nuevas iniciativas y jornadas hasta finalizar
el afio 2025, orientadas a seguir consolidando una cultura organizacional centrada en las personas y en
la promocién de su calidad de vida.

Dia de la familia RAP-E  Copa Gobernacion modalldad Bolirana Modalidad Futbol 5 femenino
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Plan de Formacion y Capacitacion

Este plan publicado en la pagina web de la Entidad en su estructura completa, se formuld considerando
los nuevos ejes establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y relacionados
con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” y que, a
continuacion, se describen:

e Eje paz total, memoria y derechos humanos
e Eje territorio, vida y ambiente

e Eje mujeres, Inclusion y Diversidad

e Eje transformacién digital y cibercultura

e Eje probidad, ética e identidad de lo publico.
e Eje habilidades y competencias

En el marco del Plan de Capacitacion de la RAP-E, y alineados con los seis ejes estratégicos
institucionales, se han venido desarrollando acciones formativas dirigidas al fortalecimiento integral de
los servidores publicos de la entidad.

Durante el primer cuatrimestre de 2025 (enero—abril) se ejecutaron las siguientes actividades:

e Capacitacién sobre las Administradoras del Componente Complementario de Ahorro Individual
(ACCAI's — Pensiones).

e Sistema Integrado de Conservacion y Preservacion Digital.

e Acompafiamiento Positiva ARL — Teletrabajo.

e Induccidn desde Talento Humano a dos funcionarios de nuevos que ingresaron a planta.

e Acompafiamiento en Convite liderado por Comunicaciones y el Eje de Competitividad vy
Proyeccion

e Internacional (Estrategia de induccidn a colaboradores).

e Induccion y reinduccion del SG-SST (Estrategia de induccién a colaboradores).

e (Capacitacion a miembros de Brigada sobre uso de camilla.

e Capacitacion sobre el aplicativo TNS a cada uno de los procesos y sus responsables (Némina,
Financiera, Bienes y Servicios, Contractual).

A partir del mes de mayo y durante el segundo cuatrimestre (mayo—agosto), el Plan de Capacitacidon
continud con nuevas acciones que fortalecen las competencias técnicas, la calidad del servicio publico y
la identidad institucional.

e Acompaiamiento Convite del eje de sustentabilidad ecosistémica y manejo de riesgos.

e Jornada de capacitacion de Induccién y reinduccion realizada los dias 12 y 14 de agosto de 2025,
en la cual se socializaron las funciones, responsabilidades y procesos de cada una de las areas
de la RAP-E Region Central, con el propdsito de fortalecer el conocimiento institucional de los
colaboradores y afianzar su integracién al equipo de trabajo.
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e Acompaifiamiento y capacitacion en prevencidn de riesgos de corrupcion y responsabilidades de
contratistas y supervisores.

e Capacitacién resolucion de conflictos y bases legales sobre acoso laboral y sexual.

e Acompafiamiento capacitacion basica en ciberseguridad.

e (Capacitacidn Trabajo en equipo.

e Capacitacidn conflicto de interés.

Jornada de Induccion y Reinduccién

El Plan de Capacitacion 2025 de la RAP-E se constituye en una herramienta fundamental para
fortalecer las competencias de los servidores publicos, promover la ética y la identidad
institucional, y responder a los retos sociales, ambientales, tecnolégicos y de inclusiéon que
demanda el servicio publico.

En este sentido, las acciones adelantadas durante los primeros ocho meses del afio 2025
reflejan el compromiso de la entidad con la formacién continua y el desarrollo integral de sus
colaboradores. De manera articulada con los ejes estratégicos definidos, se seguira avanzando
en la programacidén de nuevas capacitaciones y en el acompafiamiento a procesos de formacién
hasta culminar la vigencia 2025, garantizando asi la consolidacién de aprendizajes y el
fortalecimiento de la gestidn institucional.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Este plan esta publicado en la WEB de la Entidad con su estructura completa, considerando los requisitos
minimos del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, descritos en la Resoluciéon 0312 de 2019
expedida por el Ministerio del Trabajo, que para el caso de la entidad son sesenta (60) estandares.
Dentro de las actividades realizadas en el segundo cuatrimestre (mayo — agosto).

Actividades en el Ciclo Planear:

e Participacidn en las reuniones del COPASST en donde se realiza la socializacion de los avances
del SGSST.
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e Acompaifiamiento a los miembros del Comité de convivencia Laboral — CCL.

e Ejecucién de los planes de Capacitacién y de Trabajo 2025.

e Participaciéon en la Induccidn y reinduccién en los temas de SGSST 2025.

e Actualizacién de la Matriz Legal

e Actualizacién de los indicadores del SGSST

e Elaboracién y socializacién del reporte de condiciones y actos inseguros “Cédigo QR”.

e Capacitaciones en: Induccion y reinduccién al SGSST, Brigadas de Emergencia, Seguridad vial,
Riesgo Publico, Prevencidn de consumos de sustancias psicoactivas, Trabajo en equipo,
Liderazgo efectivo, Resolucién de conflicto.

Capacitaciones Induccién y Reinduccién

*

Cadigo QR

2.8.1 Mecanismos de comunicacion, auto reporte en Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo $G-SST

https://forms.office.com/r/VRit0ayKhs

Actividades en el Ciclo Hacer:

e Acompafiamiento a Talento humano en reunién con el proveedor para la realizacion de los
Exdmenes médicos ocupacionales “EMO”. Ademas de coordinar con los colaboradores y la IPS
la fecha y hora de la realizacién de los EMO.

e Actividades de promocidn y prevencion: Inspeccidon y ubicacion de sefializaciones y demarcacion
de seguridad, Inspecciones de puestos de trabajo. Planeacidn, Organizacidon y ejecucion de las
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actividades de la semana de la Seguridad y Salud en el Trabajo (Examenes de optometria, analisis
cuantico en salud, yoga de la risa, masajeador y cuidado de las manos) - Folleto (Prevencién de
enfermedades osteomusculares en puestos de trabajo), Pausas activas.

e Avance programa de Orden y Aseo (5s o 5 saberes).

e Revision de medidores de indicadores mensuales: accidentalidad, incidentes, enfermedad
laboral, estadisticos (severidad, frecuencia, mortalidad, prevalencia, incidencia).

e Deteccién e intervencién en condiciones inseguras a través de inspecciones de seguridad y
reporte Codigo QR.

e Fortalecimiento a los integrantes de la brigada de emergencia.

e Inspeccién de puesto de trabajo a colaboradores para Teletrabajo.

e Andlisis de puesto de trabajo en video terminales

IDENTIFICACION E INTERVENCION RIESGO

Pausas Activas Semana de la SST

Folleto Promocion y Prevencién Sefalizaciéon y Demarcacion Teletrabajo

Paraprerar  cutta o aciva fracistes
.
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Avance desarrollo actividades SGSST 2025

Entre los meses de mayo - agosto se programaron actividades en los planes de capacitacidn y de trabajo
de SST, articulando el area de Talento Humano y ARL Positiva, enfocados en la intervencion de
condiciones inseguras, fortalecimiento de grupos de apoyo (COPASST, Comité de Convivencia Laboral,
Brigada de Emergencia, prevencién de enfermedades osteomusculares, programa de orden y aseo, estilo
de vida y entorno saludable. Ademas, se estd avanzando en el cumplimiento de los estdandares minimos
exigidos por las normas establecidas en el pais.

Relacidn de actividades Programadas de Plan Capacitacion VS Ejecutadas

BACT. PROGRAMADAS BACT. EJECUTADAS

ABR MAY JUN JUL AGO

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano — Direccién Administrativa y Financiera

Relacidn de actividades Programadas de Plan Actividades VS Ejecutadas

= ACT. PROGRAMADAS = ACT. EJECUTADAS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano — Direccion Administrativa y Financiera
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Avance General del SGSST 2025
PROGRAMACION ACTIVIDADES EJECUTADAS A

0,
AT el ACTIVIDADES 2025 CORTE AGOSTO 2025 012128 NI
Plan capacitacién 48 32 66,7%
Plan trabajo 198 118 59,6%

TOTALES 246 150 60.9%

Fuente: Proceso de Gestion Talento Humano — Direccién Administrativa y Financiera

Respecto del proceso de ejecucién de las actividades comprendidas en el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST (Plan de capacitacion y Plan de trabajo) se aumenté entre el
primer cuatrimestre y el segundo cuatrimestre de 231 a 246 actividades, se aumenté para fortalecer las
acciones de promocion y prevencion a corte 30 de agosto de 2025, teniendo un avance del 60,9% total.

3.5. Gestion Contractual

A continuacion, se relaciona el nimero de procesos de contratacién adelantados durante los ocho (8)
primeros meses del afio:

Numero de contratos gestionados enero — agosto 2025
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL | MAYO JUNIO JULIO AGOSTO TOTAL

9 17 23 5 6 8 13 4 85

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera

Numero de contratos por tipo de contrato

TIPO DE CONTRATOS

o0 120%
80
0 100%
&0 80%
50
s 60%
30 40%
20
P 20%
0 0%
PREST /0N ACUER o
ACION CONTR INTER CONTR CONTR CONTR CONVE
DE DO CONTR DE CONTR CONTR
DE  cenvic marc ATO  aro MEDIA ATO ATACH ATO NIO oo = o " oo
SERVIC DE CGN | DE | ON | INTER INTER -
IOSDEQ/TEN o DE ' “or' sppen DiRecT Apminapmm AC0ON DE - DE TOTAL
APOVO DA SUMIN DE |COMO CONSU
PROFE """\ pry RAVEN o (SEGURDAMIE A ISTRATISTRAT (o 1 e
.
5|L0Er\sm et aL | TA 05 | NTO NPO® IO WO o oo
ON*+ PUBL...

mmmm CANTIDAD 57 8 7 3 1 0 1 2 1 3 Q 1 0 85
= PORCENTAIE 6B% 9% B 45 1% 0% 1% 2% 1% 4% % 1% 0%  100%

mmmm CANTIDAD e PORCENTAIE

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera RAP-E.
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Mediante la modalidad de contratacién directa para los meses de enero a agosto de 2025 se adelantaron
cincuenta y siete (57) contratos de prestacion de servicios profesionales; siete (7) contratos de
prestacion de servicios de apoyo a la gestidon de personas naturales y uno (1) con persona Juridica
(Colsubsidio); un (1) contrato de compra del Hosting para el funcionamiento de la entidad, un (1)
contrato de arrendamiento para la oficina sede de la entidad; dos (2) contrataciones directas con
proveedor exclusivo (por no pluralidad de oferentes) para los servicios de administracién, transporte y
custodia de archivo, recoleccion y distribucion de correspondencia y mensajeria generada por la RAP-E
Regidn Central y con Aplicativo o Sistema Software TNS Publico; un (1) contrato de compraventa de las
cajas y carpetas para gestion documental; un (1) contrato de suministro de elementos de aseo y cafeteria
de la entidad (por acuerdo marco de precios- TVEC), seis (6) contratos de compraventa por Tienda Virtual
del Estado Colombiano — Acuerdo Marco de precios, un (1) comodato de vehiculo automotor, tres (3)
convenios interadministrativos, un (1) Contrato interadministrativo, por ultimo, un (1) convenio de

asociacion.
Modalidades de contratacion
MODALIDADES CONTRATACION
80 90%
70 BO0%
60 70%
- 60%
50%
40
a40%
30 30%
20 20%
10 10%
0 SELECCION o
CONTRATACI Mi%%;iﬁj_;m MINIMA  ABREVIADA COMNCURSO %DNN;_ IF:EEEEI
OMN DIRECTA DA VIRTUAL CUANTIA MENOR  DE MERITOS PO
CLANTIA
mm CANTIDAD 72 7 4 0 ] 2
e POR CEMNTAIE 85% 8% 5% 0% 0% 2%

mm CANTIDAD e PORCEMTAJE

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera RAP-E.

Algunas de las principales acciones desarrolladas durante los ocho meses de la presente vigencia:

e En enero se publico el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) 2025 en la plataforma SECOP II.

e Se procedid a enviar a la Asesoria de Comunicaciones para publicar la informacion de los
contratos suscritos durante los meses de enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio y agosto
para ser publicado en la pagina web de la entidad, cumpliendo con el Principio de transparencia.
enlace de la pagina web: https://regioncentralrape.gov.co/contratacion/
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e Se han emitido los informes requeridos de la contratacién realizada mes a mes en el Sistema de
Rendicidn Electrénica de la Cuenta e Informes (SIRECI) de la Contraloria General de la Republica.
(Ultimo reporte fue con corte a 31 de agosto de 2025)

e Se han dado respuestas a peticiones de ciudadanos y entes de control de manera oportuna.

e Sereportd informe SECOP Il sobre los contratos con MiPymes de acuerdo con la Circular Externa
No. 6 de 2024.

e Sereportd el informe de “SIRECI ANUAL” de la vigencia 2024.

e Se han emitido las certificaciones contractuales a personas naturales y juridicas que prestaron
sus servicios de apoyo a la gestion y/o profesionales durante la vigencia del afio 2025 y de los
anos anteriores.

3.6. Gestion Documental

Valor Asignado Valor % Ejecucion % Ejecucion
Proyecto .. . . : Plan de Accié
Inversion Ejecutado Financiera an de Accion

Innovacion para la gestion publica

[») 0/.0,
de Ia RAP-E Regién Central. $274.238.863 $20.600.000 7,51% 7,51%%

Apuesta: Fortalecer las acciones para la implementacion de la Politica de Gestién Documental
Meta: Programa de gestion documental implementado - vigencia 2025

Como parte del cumplimiento de la meta producto “Un (1) Programa de Gestion Documental
Implementado -Vigencia 2025”, la Entidad tomé el ‘Plan Institucional de Archivos -PINAR- 2023-2024" y
lo actualizé a ‘Plan Institucional de Archivos -PINAR- 2025-2028’, aprobado el 24 de junio de 2025 y cuya
reformulacién se hizo de manera armodnica con el Plan Regional de Ejecucién (PRE) 2025-2028 que, en
materia de Gestién Documental, le apunta a lograr un “Nivel de Madurez Avanzado 1” de conformidad
con el Modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivos -MGDA- implementado por el
Archivo General de la Nacidn como marco de referencia para la implementacidn de la Politica de Gestion
Documental y Administracién de Archivos institucional.

De conformidad con lo arriba sefialado, se avanza en la armonizacidn y/o complementariedad de las
actividades definidas para el PINAR, frente a la elaboracién y/o actualizacién de instrumentos
archivisticos y con base en el Plan de Accidn institucional definido para el afio 2025.

Con base en lo anterior, y como punto de referencia se definieron las siguientes actividades en el PINAR
2025-2028 y el Plan de Accidn 2025:

Actividad Plan de Accién Actividad PINAR Acciones a emprender
(ENE/01/2025) (JUN/24/2025)
Gestionar la adquisicion de | Desarrollar los Programas del | -Desarrollar la Estrategia de
bienes y servicios para la | Sistema Integrado de | Implementacion del Sistema de
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implementacion y seguimiento

del Programa de Gestion
Documental — PGD:
- Desarrollar  Fases de
Ejecucion
- Actividades Operativas
de apoyo

- Capacitacion

Conservacion -SIC-:
Almacenamiento, Capacitacion,

Conservacion Preventiva,
Emergencias, Inspeccion,
Monitoreo 'y  Saneamiento
(Aspecto 2),

Capacitar y mantener

capacitado al Talento Humano
de la RAP-E Regién Central en
materia de Gestién Documental
y Funcidn Archivistica Publica
(Aspecto 3)

Actualizar Procedimientos de

Organizacion, Transferencia y

Consulta con base en:

- Actualizacién de
Instrumentos Archivisticos

- Descripciéon Documental

(Aspecto 6)

Gestionar la adquisicion de
servicios para elaboracion o
actualizacion de los
instrumentos archivisticos

Actualizar los Instrumentos
Archivisticos (PGD, TRD y CCD)
con base en el propdsito de
implementacion de

marcha del sistema de gestion
de documentos electrénicos y
de archivo (SGDEA) en su
primera fase, de acuerdo con los
pardmetros del Modelo de
Requisitos para la Gestidon de
Documentos  Electrénicos -

documentos electrénicos.
(Aspecto 5)
Desarrollar acciones tendientes | Desarrollar Estrategia de
a la planificacién por fases e | Implementacion
implementaciéon y puesta en | Establecer Esquema de

Evaluacién y Monitoreo del
SGDEA (Aspecto 1)

Definir la financiacion del Plan
de Preservacion Digital a Largo
Plazo -PPDLP- (Aspecto 2)

Gestion de Documentos Electrénicos -
SGDEA vy establecer un esquema de
evaluacion y monitoreo.

-Definir caracteristicas de Informacidn
de documentacion resultante de los
Sistemas de Informacion
Institucionales, determinar
caracteristicas de Tipos Documentales
Digitales.

-Actualizar Instrumentos Archivisticos
con base en avances del SGDEA y
elaborar la Tabla de Control de Acceso

-Desarrollar los Programas del Sistema
Integrado de Conservacion que se
encuentran formulados, de manera
armonica con los avances del SGDEA

-Definir la Financiacion del Plan de
Preservacion Digital de Largo Plazo

-Definir caracteristicas de Informacidn
de documentacion resultante de los
Sistemas de Informacion
Institucionales, determinar
caracteristicas de Tipos Documentales.

-Establecer un esquema de
capacitacion que permita socializar los
conceptos archivisticos y a su vez
integre la temdtica de Descripcion
Documental a partir de caracteristicas
de meta data desde Formato FUID

bienes para la Implementacion
del Sistema Integrado de
Conservacion en el marco del

Desarrollar los Programas del
Sistema Integrado de
Conservacion -SIC-:

MOREQ- Integrar Sistemas de
Informacion institucionales
dentro de la  estructura
archivistica de la entidad.
(Aspecto 4)
Gestionar la adquisicién de | ibidem Aspecto 2: -Adquirir los elementos que requiera el

desarrollo del Sistema Integrado de
Conservacion tales como: equipos de
monitoreo de condiciones
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Actividad Plan de Accién Actividad PINAR Acciones a emprender
(ENE/01/2025) (JUN/24/2025)
Programa de Gestion | Almacenamiento, Capacitacion, | ambientales, estanterias y Unidades de
Documental Conservacion Preventiva, | Conservacion (Cajas, carpetas, etc.), de
Emergencias, Inspeccion, | conformidad con las necesidades
Monitoreo y Saneamiento surgidas desde la  produccion

documental fisica.

A la fecha, la Entidad adelanta un proceso de contratacion por Concurso de Méritos para el desarrollo,
actualizacién, y armonizacion de las actividades, instrumentos y sistemas archivisticos del Programa de
Gestion Documental (PGD) y el Plan Institucional de Archivos PINAR 2025-2028 de la RAP-E Regién
Central, el cual contempla la implementacidon de la Fase 1 del sistema de gestion de documentos
electrénicos y de archivo (SGDEA), de acuerdo con los pardmetros del Modelo de Requisitos para la
Gestion de Documentos Electrénicos (MOREQ), y en donde a su vez se involucran las acciones a
emprender sefialadas en el cuadro arriba descrito.

Por su parte, en el marco de la meta producto “Programa de gestion documental implementado -
vigencia 2025”, la Entidad ha logrado a la fecha un avance del 7,51% correspondiente a la actividad
especifica de apoyo y soporte de gestion documental, porcentaje calculado sobre los valores
establecidos en el Plan de Accidn Institucional para 2025. Asi mismo, se prevé que el porcentaje restante
se desarrollara en los meses subsiguientes al presente informe, con base en el desarrollo contractual
arriba sefialado.

4. GESTION Y DEFENS RiDICA

4.1. Ejecucion presupuestal del proyecto a 31 de agosto de 202

Proyecto

Valor Asignado Valor % Ejecucion % Ejecucion Plan
Inversién Ejecutado Financiera de Accién

Innovacion para la gestidn publica

0, 0,
de la RAP-E Region Central. $499.986.742 | $499.677.666 99,9% 56%

Apuesta: Mantener el bajo indice de litigiosidad en la entidad
Meta producto: Dos (2) documentos de lineamientos técnicos y juridicos- Politica del dafio antijuridico
El asesor juridico y el Comité de Conciliacién y Defensa Judicial identificaron las situaciones que

potencialmente pueden generar dafo antijuridico, teniendo por fundamento los lineamientos
establecidos en las Circulares nimero 52 del 27 de septiembre 2019 y 9 del 24 de julio de 2023,

2 Circular 5. https://conocimientojuridico.defensajuridica.gov.co/gerencia-2.2 Para efectos de la formulacién de las Politicas de Prevencidon del
Dafio Antijuridico, las entidades deben realizar un estudio integral de su actividad litigiosa. El periodo de tiempo que debe tomarse como
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expedidas por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, acciones encaminadas a determinar
las causas generadoras de los conflictos, el indice de condenas, los tipos de dafio por los cuales podria
resultar demandada o condenada las actuaciones procesales por parte de los apoderados, con el objeto
de proponer correctivos.

La revision realizada, permitié identificar avances para la estructuracién de los lineamientos, enfocados
en la prevencidn de los hechos generadores de dafio antijuridico, derivados de las actuaciones de la RAP-
E Region Central y de la necesidad de hacer la adecuacidon normativa conforme los claros términos de la
Ley 2220 de 2022, asi como identificar las nuevas causas primarias generadoras de litigiosidad, junto con
los riesgos institucionales asociados a las mismas, para finalmente desde el plan de accién, determinar
las nuevas medidas, mecanismos y acciones para mitigarlos.

La Asesora Juridica liderd la actualizacién de la Politica de dafio antijuridico, aprobandose en la sesidn
de comité de conciliacién de marzo 31 de 2025, encaminada a dar aplicacién a las Circulares nUmeros 5
del 27 de septiembre 2019 y 9 del 24 de julio de 2023 expedidas por la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado.

La Politica de Prevencién de Dafio Antijuridico en su versidon dos quedd debidamente publicada en la
pagina de la entidad, cuya consulta se puede verificar en la siguiente ruta:
www.regioncentralrape.gov.co/transparencia/2.normativa/ 2.1.5  politicas, lineamientos vy
manuales/politicas: politica de dafio antijuridico.

Igualmente, dando cumplimiento a las politicas de prevencion, se verificé el cumplimiento del plan de
accién adoptado en la politica de prevencidn del dano antijuridico, observandose que, para el primer
semestre, se cumplié con la divulgacidn a todos los funcionarios y contratistas de la circular 001 de junio
24 de 2025, mediante la cual se recuerdan los pasos para mejorar gestion en la respuesta a los derechos
de peticidn y tener un adecuado manejo y control de Comunicaciones.

Conforme los controles establecidos, se ha dado seguimiento por parte de la asesora juridica, ademas
del ejercido por el Comité de Conciliacién y Defensa Judicial, razén por la que para el primer semestre
se elabord el documento institucional sobre la cultura de la legalidad, el cual fue entregado para su
codificacién y solicitada su publicacion en el acdpite de politicas y planes de la entidad, documento que
hoy se encuentra codificando con el Cédigo: GJ-GU.01y publicado en la pagina web de la entidad y que
se puede consultar siguiendo la siguiente ruta: En la seccidon Transparencia - 2. (Normativa) - 2.1.5
(Politicas, lineamientos y manuales).

Con el objeto de prevenir y contrarrestar las acciones, hechos y operaciones administrativas que
provocan las causas y sub-causas que se han relacionado en la Politica de dafio antijuridico, conforme el
cronograma dispuesto, se llevaron a cabo capacitaciones asi:

insumo de analisis son veintitn (21) meses contados desde el primero de enero del afio anterior al afio de formulacion.
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El 20 de junio de 2025 se llevé a cabo capacitaciéon denominada “Asistencia juridica para el
fortalecimiento de conocimientos en etapas precontractuales” dirigida a todos los funcionarios
y contratistas, con el propdsito de revisar las etapas del proceso contractual y la importancia
que tiene la fase precontractual, en los procesos adelantados por la entidad, haciendo énfasis
en la planeacion del mismos. Lo anterior, en aras de mitigar riesgo y evitar dafio antijuridico.

El 25 de junio de 2025 se socializé mediante capacitacion a los funcionarios y contratistas la cultura de
la legalidad, mediante dindmicas orientadas a establecer los términos de respuesta de los derechos de

peticién y su adecuada comunicacion.

Desde Gestion Juridica se dio cumplimiento a los planes de mejoramiento que habian sido
implementados, razén por la que se llevd a cabo el 15 de agosto de 2025 la capacitacién denominada
“Prevencion riesgos de corrupcion y responsabilidad de contratistas y supervisores en sus obligaciones
y funciones, respectivamente”. Dentro de la capacitacién se tratd el alcance de lo que significa
corrupcion, sus alcances e implicaciones, se abarcé el tema de delitos contra la administracién publica,
obligaciones de los contratistas y de los supervisores e implicaciones en el ejercicio de la funcién publica.
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Meta producto: Una (1) entidad asistida técnicamente para fortalecer la defensa juridica durante la
vigencia 2025.

Dando cumplimiento a los compromisos establecidos dentro del proceso de gestién juridica, para
efectos de exponer las acciones previstas para esta meta y desarrolladas en el primer semestre del 2025,
se procederd metodolégicamente primero a exponer las acciones relacionadas en los procesos en los
cuales la entidad es o ha sido parte, y en segundo lugar se sustentara lo relacionado con las demas
acciones, ya sea que estén previstas en la politica de prevencién del dafio antijuridico y en el plan de
accién contenido en la misma, o cualquier otra que tenga relacidn con las asistencias juridicas, para
mitigar los riesgos juridicos que puedan llegar a configurar un proceso administrativo o judicial que
llegare a afectar el buen nombre o los intereses econémicos de la entidad, asi:

Para el primer semestre del 2025, si bien la litigiosidad de la entidad se ha mantenido en un bajo nivel,
ha sido imperioso continuar con la atencidn de los procesos en los cuales la entidad es parte. En la
actualidad, solamente contamos con un proceso activo, por lo que ha sido indispensable su atencién en
los diferentes estados y se trata del proceso que cursa en el juzgado 62 Penal del Circuito con funcidn
de conocimiento de Bogotd, con radicado 11001600005020235448700, en contra del Doctor Fernando
Florez.

Este se adelanté de oficio por la Fiscalia General de la Nacidon en virtud de los hallazgos efectuados por
la Contraloria General, que se refieren a la celebracién del contrato No. 063 de 2021, con la empresa
Realtime Consulting y Servicios S.A.S., por valor de $160.517.200 (176.67 S.M.L.M.V.) cuyo objeto era
realizar las adecuaciones locativas con suministro e instalacién de mobiliario y solucién tecnolégica, para
poner en funcionamiento la sala del agro del sistema de informacién del abastecimiento alimentario
“Sumercé”. Se reprocha el hecho de que el Doctor Fernando Flérez Espinosa, en su condicion de gerente
ordenador del gasto de la Regidon Administrativa y de Planeacién Especial RAP-E Regidn Central, dispuso
ademas de la variacién del objeto.

Finalmente, en relacidon con este proceso activo y Conforme fue ordenado en audiencia de marzo 21 de
2025, el Tribunal Superior de Bogota con ponencia del Magistrado Efrain Adolfo Bermidez Mora, decidié
DECLARAR LA NULIDAD PARCIAL de la audiencia celebrada el 13 de junio de 2024, desde que el delegado
fiscal culmind la formulacién de acusacion, con el propdsito de que el reconocimiento de victimas se
adelantara con apego al debido proceso, razén por la cual el Juzgado 62 Penal del Circuito con funcién
de conocimiento celebré nuevamente el dia 22 de agosto de 2025 la audiencia de imputacion de cargos,
Unicamente desde el momento en que se hace el reconocimiento de victimas.

En el desarrollo de la audiencia, la Asesora Juridica de la Regién Administrativa y de Planeacidon Especial
RAP-E Region Central sustentd la solicitud de vinculacién, conforme lo dispone el articulo 250 de la Carta
Politica y la Ley 906 de 2004, prueba sumaria suficiente para que la Sefiora Juez aceptara la postulacion
y se convocara nuevamente a audiencia el 14 de enero de 2026 para continuar con la fase de audiencia
preparatoria.
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Igualmente, desde el proceso de gestidn juridica se hace seguimiento a una acciéon de tutela interpuesta
por ANDRES FELIPE ANAYA ERAZO, quien solicité vinculacién a la entidad bajo la figura de traslado, que,
aunque termind con fallo a nuestro favor, en virtud de la solicitud de revisidn ante la Corte Constitucional
lo tenemos en control.

B. ASISTENCIAS TECNICAS — JURIDICAS DEL PROCESO DE GESTION JURIDICA

Es importante precisar que, en aras de evitar el dafio antijuridico que pueda generarse con las
actuaciones de la entidad, se hizo una cuidadosa asistencia técnico-juridica a los procesos adelantados
por la misma. Las actividades de asistencia técnico-juridica realizadas durante este periodo estuvieron
enfocadas en la revisidn integral de los procesos precontractuales, contractuales y postcontractuales de
la entidad, abarcando los ejes estratégicos de Competitividad y Proyeccidon Internacional;
Infraestructura, Transporte y Logistica; Seguridad Alimentaria; Sustentabilidad Ecosistémica; y
Gobernanza y Buen Gobierno. Esta asistencia se ha brindado con el propdsito fundamental de prever,
mitigar y gestionar los riesgos juridicos derivados de la contratacion estatal, asegurando la legalidad,
transparencia y eficiencia en la gestidn contractual de la entidad.

La complejidad y el caracter regulado de los procesos de contratacién estatal exigen una gestién juridica
rigurosa para evitar contingencias y garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales. En este
contexto, el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) 2025 establecié como meta el fortalecimiento
de la defensa juridica de la entidad, reconociendo la necesidad de contar con asistencia técnica
especializada.

En este sentido, para la proyeccién de documentos juridicos para procesos de seleccién: Se elaboraron
y revisaron los pliegos de condiciones, avisos de convocatoria, resoluciones de apertura, actas de
evaluacidn y adjudicacién, y demas documentos necesarios para los procesos de seleccion, asegurando
el cumplimiento de las modalidades de seleccion establecidas en la normativa vigente (Ley 80 de 1993,
Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Ley 1882 de 2018 y demas normas concordantes), que si bien es
cierto no son propios de la actividad de gestién juridica los mismos son realizados en el marco de la
prevencion y en consecuencia mitigacién de riesgos juridicos.

Aunado a lo anterior, y con el fin de llevar a cabo los planes y proyectos de la entidad, se han realizado
las siguientes asistencias técnico-juridicas, orientadas a garantizar la correcta aplicacion de la normativa
vigente y a prevenir y mitigar posibles contingencias juridicas:

El dia 27 de febrero de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al Eje de Sustentabilidad
Ecosistémica en relacidon con las acciones a desarrollar en el marco del Convenio suscrito con el Fondo
de la Vida y la Biodiversidad.
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EL DIiA 28 DE FEBRERO DE 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al Eje de Sustentabilidad
Ecosistémica con presencia de Astrid Cortés del Ministerio de Ambiente con el fin de realizar

seguimiento al convenio suscrito.

© osiza 2 ol B
Participantes
N Z 2 Compartir invitacion

~ Moderadoras (3) Sitanciar a todos
& oavia Feiipe sanchoz mora ®
- Nancy Zub as Az A ia Florez Zambrano .
®

<, Silenciar  todos
AC AZ AA acortest’s Assiatant (No comprobado) ®
AC  Astrid Cortes (No comprobade) .

El dia 12 de mayo de 2025, se llevé a cabo asistencia técnico juridico a la Asesoria de comunicaciones,
con el fin de establecer las posibilidades y la modalidad para la adquisicion de equipos para la

mencionada dependencia.
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El dia 16 de junio de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico a la Oficina TIC, con presencia del
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Ingeniero Jorge Antonio Rueda, con el fin de verificar acciones a seguir para garantizar la prestacion del
servicio de Hosting de la entidad.

SR

El dia 22 de enero de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al Eje de Sustentabilidad
Ecosistémica, con el fin de realizar seguimiento y verificar acciones encaminadas a la prevencién del
dano, respecto del Convenio CD-CA-99-2024.
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El dia 6 de marzo de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al Eje de Competitividad y
Proyeccidn Internacional, en relacion con los procesos a celebrar para el cumplimiento de las metas
establecidas.
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El dia 6 de marzo de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al Eje de Sustentabilidad
Ecosistémica y la Gobernaciéon de Cundinamarca, en relacién con las acciones a desarrollar en el
marco del Convenio suscrito con el Fondo de la Vida y la Biodiversidad.
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g Patricia Bejarano (Externa)
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El dia 20 de febrero de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al eje de Sustentabilidad
Ecosistémica y Manejo de Riesgo, con el fin de establecer mecanismo y modalidad para la contratacion
del Sistema de Informacidn y Alertas de la RAP-E Regién Central.
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= JUAN CAMILO MORENO (Presenting)

Natalia Flérez
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Felipe Sanchez
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El dia 19 de febrero de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al eje de Competitividad y
Proyeccidn Internacional con el fin realizar verificacién de metas y procesos contractuales y modalidades
en el marco del cumplimiento del PRE.
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El dia 27 de marzo de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al Eje de Sustentabilidad
Ecosistémica, con el fin de verificar el avance de la ejecucion del Convenio CD-CA-99-2024.
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HR  Heyson Rodriguez (No comprobado)
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JA Jaime AlmanzaGerena (No comprobado)

Patricia Madrid 5. (No comprobado) %

Luz Marina Villamatin (No comprobado) & B s Cardenas Hoyon- .. (o comprobado)
LV Luz Marina Villamarin (No comprobado)

NZ  Nancy Zufiiga (No comprobado)
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PS  Patricia Madrid S. (No comprobado)

Otros invitados (1)

Nancy Zufiiga Zufiiga
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El dia 26 de marzo de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al Eje de Competitividad y
Proyeccidn Internacional, en el marco del seguimiento a la Ejecucién del Contrato de Consultoria No. 95
de 2024.
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¥M  Yeison Hernandez Manrique (No comprobado)
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Gladys Vargas (No comprobado) %

& Nidia Esperanza Alvarez Sierra
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El dia 22 de abril de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al Eje de Sustentabilidad
Ecosistémica, con el fin de verificar avances de cumplimiento y entrega de productos del Convenio CD-
CA-99-2024.
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El dia 28 de mayo de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al Eje de Competitividad y
Proyeccidon Internacional con el fin de verificar condiciones para el desarrollo de “Experience Lab” y
metodologia de competitividad turistica.
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El dia 20 de agosto de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al Eje de Seguridad Alimentaria en
relacién con las acciones a desarrollar en el marco del Convenio a suscribir con la Secretaria de

Agricultura de Huila.
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El dia 29 de agosto de 2025, se llevé a cabo asistencia técnico juridico al eje de Sustentabilidad y Manejo
de Riesgos.

El dia 28 de agosto de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico a la Direccién Administrativa,
oficina TIC, en relacién con proceso de minima cuantia.

|

El dia 10 de julio de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al eje de seguridad alimentaria, en
relacidn con posible convenio a suscribir.
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El dia 30 de julio de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico a la Oficina Asesora de Planeacion
en relacién con posible convenio a suscribir con ICONTEC.
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El dia 2 de julio de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al Eje de Sustentabilidad y Manejo de
Riesgos.
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El dia 2 de julio de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al Eje de Sustentabilidad y Manejo de
Riesgos, con el municipio de Cumaral y posible convenio a suscribir.
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El dia 4 de julio de 2025, se llevd a cabo asistencia técnico juridico al Eje de Sustentabilidad y Manejo de
Riesgos.
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La asistencia técnico-juridica brindada durante este semestre ha contribuido significativamente a la
mitigacién de riesgos juridicos en los procesos de contratacién estatal de la entidad, asegurando el
cumplimiento de la normativa vigente y la correcta ejecucidon de los contratos. Se ha fortalecido la
capacidad de la entidad para anticipar y abordar posibles contingencias legales, garantizando la
transparencia, eficiencia y legalidad en la gestion contractual.

De manera que, como se observa, la asistencia técnico-juridica brindada durante el trimestre ha
contribuido significativamente a la mitigacién de riesgos juridicos en los procesos de contratacién estatal
de la entidad, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente y la correcta ejecucion de los
contratos. Se ha fortalecido la capacidad de la entidad para anticipar y abordar posibles contingencias
legales, garantizando la transparencia, eficiencia y legalidad en la gestidn contractual.

5. EVALUACION INDEPENDIENTE

Con corte a 30 de agosto de la vigencia 2025, la Asesoria de Control Interno realizé informes de
seguimiento correspondientes a la vigencia 2025 asi:

v" Primer Comité Institucional de Control Interno.

v" Aprobacién del Plan Anual de Auditorias, vigencia 2025.

v" Rendicién ante la Contaduria General de la Nacidn, en la plataforma CHIP, del informe de control
interno contable vigencia 2024.

Auditoria al proceso de gestidn financiera (contabilidad)

Informe de Control Interno contable vigencia 2024

Seguimiento a la Estrategia de Participacion de Transparencia y Etica Publica, tercer
cuatrimestre vigencia 2024.

Informe PQRS, segundo semestre de la vigencia 2024.

Seguimiento a avances en MIPG, segundo semestre vigencia 2024.

Seguimiento a los riesgos de corrupcidn, primer cuatrimestre de la vigencia 2025.

Rendicidn del informe de Derechos de autor (software) vigencia 2024

Primer seguimiento estrategia de transparencia y ética publica (enero-abril)

Rendicion avances en Modelo Estandar de control interno través del FURAG

Evaluaciéon por dependencias vigencia 2024

Informe de seguimiento austeridad del gasto primer trimestre vigencia 2025.

Informe PQRS, primer semestre de la vigencia 2025

Informe de seguimiento austeridad del gasto segundo trimestre vigencia 2025.

Seguimiento a avances en MIPG, primer semestre vigencia 2025.

ASENEN

NS NE NN N N N N NN
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6. RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Valor Asignado Valor % Ejecucion % Ejecucion Plan

Proyecto . . . . . nz
y Inversion Ejecutado Financiera de Accion

s
260.564.920

Innovacion para la gestidn publica de la

RAP-E Region Central. > 349.986.742

74,4% 50%

Apuesta: Visibilizar la gestion de la RAP-E como entidad técnica de planeacion e integracion
regional en Colombia

Meta: Un (1) Plan Anual Estratégico de Comunicaciones vigencia 2025 disefiado e implementado
Con corte al 31 de agosto del 2025, desde la Asesoria de Comunicaciones se disefi6 e inicié la ejecucién

del Plan Estratégico de Comunicaciones para la vigencia, el cual se encuentra disponible en:
https://regioncentralrape.gov.co/wp-content/uploads/2025/02/PEC-2025.pdf

En el mismo sentido, se han desarrollado las siguientes actividades a través de los canales de
comunicacion internos y externos (pagina web, redes sociales, grupo de WhatsApp, correo electrénico
y fondos de pantalla):

- Se han conceptualizado y publicado 98 comunicados de prensa, disponibles en:
https://regioncentralrape.gov.co/noticias/

En la Semana Mundial del Agua la RAP-E Gra rtunidad académica en la Region Menos despefdn:lo mas alimentos en la
destaca la riqueza hidrica de la Region Central Central Diplomado gratuto en Corredores mesa: RAP-E y Asocolchefs firman alianza
Logisticos Regionales estratégica

Ago 28, 2025

Ago 26, 2025 Ago 25, 2025
Esta conmemoracidn, organizada por el Instituto
3 En Colombia, las deficiencias en la infraestructura Cada afio. en la Regidn Central se desperdician
Internacional del Agua de Estocolmo (SIWI), se 8 ) Y 8 peres
vial pueden incrementar hasta en un 35 % el precio 1,78 millones de toneladas de alimentos, una cifra
celebra del 24 21 28 de agosto de. vial pu b u preci una s
final de los alimentos. que representa uno de los...

Hulln fue epicentro del primer Seminario egion Central un acmr clave en la Red Cuidar los paramos es cuidar el agua: nace
rernacional de Turismo Integral Reg-onal Sistemas Publicos de proyecto de adaptacion climatica en el
Abaste eclmlentoyComercuallzauoﬂ de corredor Chingaza — Sumapaz — Guerrero —
Alimentos (Red SPAA) Guacheneque
tres dias, el departamento del Huila Ago 21, 2025 Ago 20, 2025

3c0gid 3 expertos nacionales e internacionales en L2 Red SPAA es una plataforma que articula a Con el objetivo de proteger los ecosistemas de alta

turismo de naturaleza, bienestar... gobiernos, entidades piblicas, organizaciones montafia que abastecen de agua a mas de 10
internacionales y redes técnicas de... millones de personas de ia Regidn.
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En un espacio de didlogo entre el Gobierno
nacional. la academia, las regiones y el sector

turistico, la RAP-E Regidn Central...

Gﬂglée de la RAP-E, R:cardo Agudelo Sedano,

RAP-E y Fedepapa fortalecen alianza para
impulsar transformacion de la papa en la
Region Central

Jul 15,
Desde Agroexpo 2025, la RAP-E Region Central y
Fedepapa reafirmaron su compromiso con la

transformacién del campo colombiano,...

con el desarrollo reguonal
Jul 14,2025

El reconocimiento otorgado por Ia Fundacién

Agua en

Con més de una década de trabajo articulado por

Manos al Cielo es un homenaje a la
trayectoria de Ricardo Agudelo Sedano y...

Visién Turistc
Region Cen

Huila se proyecta como epicentro turistico de
aventura y naturaleza con la vision estratégica
de la RAP-E Region Central

Feb 17,2025

- La Regién Administrativa y de Planeacion Especial
(RAP-E) presentd en Ia ciudad de Neiva, los retos y
consideraciones de su.

RAP-E y Agrosavia presentan la guia que
conecta al agro colombiano con los mercados
internacionales

Feb 4, 2025

El 62 % de las pérdidas alimentarias en Colombia
corresponden a frutas y hortalizas, causadas por
una manipulacién inadecuads,...

elor del territorio alrededor del agua,
I3 RAP-E llevd hasta...

juntos por la seguridad

En una mesa de trabajo, ambas entidades
avanzaron en I articulacién de proyectos
estratégicos, incluyendo Ia proteccion del..

Acueductos comunitarios rurales de la Region
Central recibiran formacion sobre el uso
eficiente del agua

El plan de capacitaciones se implementaré en
cuatro acueductos priorizados en la zona rural de
los municipios de: San Miguel de...
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Ruta ‘Sendas de Agua, Torrentes de Paz’: 70
kilomet s ros de aventura extrema y encanto
natural

Jul 15,
Ls biciruta Sendas de Agua, Torrentes de Paz’ de la
RAP-E Regidn Central es considerada un homenzje

a la biodiversidad del...

roggne redisefiar el modelo
tem(onnl de Iomb:a desde la asociatividad
y la autonomia fiscal

Jul 4, 2025

En el marco del proceso nacional de construccion

dela nueva Ley de Distribucién de Competencias,

1a RAP-E Regin Central...

La RAP-E Region Central apoya la _
ion del Plan de

Territorial del Meta

Feb7,

El encuentro entre ambas entidades twvo como
objetivo principal articular acciones en la
construccién del Plan de Ordenamiento...

Producir mas, perder menos: el manual de la
RAP-Ey Agmsavla que transforma el campo
de la Region Central

Ene 25

« En la Regién Central de Colombia, se produce
més del 50% del plétano y guayaba del pais. Sin
embargo, las pérdidas poscosecha...
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Abastecimiento, logistica y turismo: ejes
estratégicos del pilar ‘Desarrollo Economico
Sostenible’ del PRE 2025-2028 de la RAP-E
Region Central

Ma 025
Con una participacion activa de los territorios
asociados, la RAP-E avanzé en la construccién del

pilar 2 'Desarrollo Econdmico...

En el Dia Mundial del Agua, la RAP-E Region
Central pone a disposicion el Boletin Regional
para la prevencion del riesgo de desastres
Mar 20, 2025

La puesta es brindar informacién clara y oportuna
para que los territorios de la Regién Central
(Bogots, Boyacs, Cundinamarca,...

RENDICION
DE CUENTAS

La RAP-E y sus asociados consolidan una
apuesta conjunta por el turismo sostenible

La Entidad propone lineas de accién conjuntas con
sus territorios asociados para fortalecer el turismo
de naturaleza y aventura...

En el Dia Mundial del Agua, la RAP-E Region
Central le apuesta al Plan de Seguridad
Hidrica (PSH)

El Plan de Seguridad Hidrica (PSH) se puede
consultar en la pagina web:...

Rendicién de Cuentas 2024: ;Estamos listos
para seguir construyendo region!

Mar 19, 2025

Conozca los logros, avances y el impacto de los
planes, programas y proyectos que desarrollé la
RAP-E Region Central durante la...

El Meta, un destino con capacidades 2
inigualables. La Vision Turistica de la Region
Central resalta su potencial.

Mar 18, 2025

L RAP-E Regién Central cuimind en el Meta la
socializacién de su Vision Turistica 2035, una
estrategia que busca consolidar a...

Sumercé.Tienda plataforma clave para
impulsar las Compras Pablicas en la Region
Central de Colombia

25,2025

Més que una plataforma, Sumercé.Tienda
(https://sumerce tienda/) se consolida como una
herramienta estratégica que permite...

La RAP-E Region Central presentd su Plan de
Seguridad Hidrica como modelo de gestion
para el Gran Santander

Durante la Mesa de Gobernanza Estratégica de
Seguridad Hidrica realizada en Clcuta, la RAP-E
Regidn Central socializé su...

La Region Central avanza en el fortalecimiento
del abastecimiento alimentario a escala
regional

Abr 23, 2025

De manera articulada avanza la consolidacién de
una estrategia regional para la produccion,
distribucion y acceso a alimentos...

El Foro Nacional sobre Ley de Competencias
sera un espacio clave para fortalecer la
descentralizacion de las regiones

El encuentro brindara la oportunidad de impulsar
politicas de descentralizacion més justas y
alineadas con las realidades de...

Region Central, un territorio imparable en el
turismo

Abr 12,2025

La RAP-E viene trabajando con su *Vision Turistica
2035" en la consolidacion de Ia Region Central
como el epicentro turistico de...

La RAP-E Region Central rindi6 cuentas: un
2024 de avances, inclusion y articulacion
territorial

Abr 10, 202!

5

Rendir cuentas es dar respuesta al principio
constitucional de la democracia participativa,
promoviendo el control ciudadano....
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- Fueron editadas un total de 732 fotografias y 140 videos, a través de las cuales fueron
presentadas las distintas actividades y proyectos de la Entidad con los distintos grupos de interés
y valor. De igual manera, se han editado y disefiado un total de 586 piezas graficas, que se
consolidan como el insumo importante para la publicacion en los distintos canales digitales
(pagina web y redes sociales) y las distintas actividades internas que se desarrollan desde la
Direccién Administrativa y Financiera.

- Bajo la estrategia de free press, se han registrado un total de 218 notas en distintos medios de
comunicacion local, regional y nacional que dan cuenta de las actividades que desarrolla la
Entidad. Algunas de estas notas son publicadas en: https://regioncentralrape.gov.co/la-rap-e-
en-medios/ y a través de las cuentas oficiales en redes sociales.

l‘lll]‘llluiy‘y!‘lllﬂc‘l‘l‘s

> 000

a | 20 JUNZ025 1018 AM

Entretenimeimio < Tecnologia  Actuslidad  Politica  Deportes
Region Central traza su

destino con histérico Plan
de Desarrollo hasta 2028

La RAP-E celebra la bicicleta, simbolo del ADN de la Regior
Central. Por T e .

Junta Directiva aprueba por unanimidad instrumento
estratégico que guiara desarrollo territorial durante proximo
. cuatrisnio.

f a Junta Directiva Ordinaria de la RAP-E Regién Central aprobé por unanimidad
v | Plan Regional de Ej<ucion (PRE) para ¢l proxime <ustri
Tun
ERIODICO S—
P >> El Tolima traza hoja de ruta con empresarios
t la ia regional

70 kilometros de travesia en bici para conocer
Ias rigquezas naturales del Meta ‘-

Con 25 proyectos empresariales en marcha y Ia promesa de
convertir a la region en un nuevo polo logistico y
exportador; Ia gobernadora Adriana MagaliMatiz reunic a
alcaldias, cémaras de come °  gremios y grandes

gion Central en alerta: disminuyen niveles de m NOTCUSY | ROCUCCIONES | SRAALENWNOY | FESTMALES | coNTACTO a
embalses y aumentan riesgos de incendios.

Huila se proyecta como epicentro turistico de aventura y naturaleza
- . S con la vision estratégica de la RAP-E Region Central

o —— — = q [ervscone T vereus | a0 A @om

E 1

Visién Turistica
Regién Central
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Totna ooece
Adriana Magali Matiz asume como presidente de la Junta
Directiva de la RAP-E Region Central

«Turismo sosteniblezlaigran apuesta de la
Regién Central en ANATO 2025».

o
CARACOL

T S— s i e
Gobernadora del Tolima pide agilidad en asignaciéon de recursos
para proyectos de energias renovables

Adriana Matiz hizo o al Goblerno Nacional debido 0 que ol avance de este tipo de proyectos son insuficientos,

ontos de ko RAP-E Region Central

- Revision y organizacién de 148 termdémetros de noticias, en las que se recopila a diario las
principales noticias de medios locales, regionales, nacionales e internacionales que tienen
relacidn con la misionalidad de la Entidad. Dicha informacion es compartida al equipo de trabajo
(funcionarios y contratistas).

- A través de las redes sociales (X, Facebook, Instagram, YouTube y Tik Tok) de manera
permanente, oportuna y veraz se presentaron las actividades ejecutadas por la Gerencia y la
Direccién de Planificacidn, Gestion y Ejecucion de Proyectos. Durante la presente vigencia se
han realizado un total de 2.235 publicaciones (post fijos, historias y réplicas de informacion),
discriminados de la siguiente manera:

RED SOCIAL ‘ # DE PUBLICACIONES
X 1.052
Facebook 514
Instagram 550
YouTube 96
Tik Tok 23
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X: https://x.com/laregioncentral?s=21

RAP-E Regi6n Central @ @LaRegi...- 17/08/25
) @ iAsi vivimos #Expomesitas2025 en El
Colegio, #Cundinamarcal

Un encuentro que exaltd la riqueza del mango y los
citricos, con muestras de licores, pulpas, miel,
artesanias y mas, reafirmando el potencial
agroalimentario de nuestros campesinos y
campesinas de la #RegiénCentral. #{

Gobernacion de Cundinamarcay 4 mas

o1 w2 s s R &l

RAP-E Regién Central @ @LaRegl...-29/04/25
° "Sabemos que trabajar bajo este concepto
implica un camino exigente que requiere
articulacion entre actores. En esta primera fase,
estamos en proceso de caracterizacion:
identificando actores, iniciativas y condiciones
que nos permitan avanzar hacia una
implementacion efectiva Mostrar mas

IILAY 8 més
o u Q1 it 70 n &

RAP-E Region Central @ @LaReg...- 11/02/25

@ HGestionTerritorial | En un espacio de didlogo y
articulacion, nuestro gerente @Ragudelos y el
equipo del eje de Sustentabilidad Ecosistémica y
Manejo de Riesgos de la RAP-E, se retine con
Omar Javier Martinez, secretario de Ambiente de

GobMeta y su grupo de trabajo, para exponer

las acciones y proyectos que la Entidad impulsa
en pro del medio ambiente y la seguridad hidrica
del centro del pais. & 03

Gobernaci6n del Metay 4 més

Q2 a7 Q20 iht 279 n &

Regi... - 28/07/25

RAP-E Regi6n Central & ¢ ..
jAvanzamos hacia una transicién energética justa y

territoriall <~

Durante el lanzamiento de la Feria It ional del
Café, y con la presencia de la gobernadora del
Tolima, @AdrianaMatizTol, nuestro gerente,
@Ragudelos firmo un contrato interadministrativo
con la Empresa Generadora de Energia del Tolima —
EGETSA S.A. E.S.P. para implementar el primer
piloto de Comunidades Energéticas de la
#RegionCentral.

Através de esta alianza, implementaremos la Guia
para la Gestion y Desarrollo de Proyectos de
energia solar fotovoltaica, que incluye estudios,
formulacién y disefio de un parque solar piloto.

S

Gobernacion del Tolimay 2 mas l
O na (vl

28/04/25

RAP-E Region Central @ @LaRegi...- 28/
“En el Huila tenemos turismo rural, desde desierto

hasta nevado. Ofrecemos turismo de naturaleza y
aventura, paisajes y todos los pisos térmicos, hay
una dindmica de emprendimiento en crecimiento.
iTodos a pegarse la rodadita! Esta es su casa”,
@rovillalba, goberador de @HuilaGob

Gobemacién del Huilay 2 mas

O1 Qs Qs

RAP-E Region Central @ @LaRegi..-8/02/25
# n | Nuestro gerente,

panlcnpo enla Sesion Plenaria del
eBogota desde San Juan de

Un espacio clave para escuchar ala
ciudadania y conocer los retos de la localidad

més grande y rural de #

RicardoAgudeloSedano y 4 mas

O1 2 Q s Q&

1l 180 n &

RAP-E Regi6n Central @ @LaRe...- 1/
#AEstaHora | Nuestro gerente, @ragudelos,

RAP-E Regidn Central @ @LaRegi...- 24/06/25
K & {El #BiciTurismo rueda con fuerza en el
corazén de Colombia!

Desde las pantallas de @BOG_ELDORADO,
nuestro programa @BiciRegion invita a vivir
experiencias Unicas de aventura, naturaleza y
sostenibilidad en la #RegionCentral s

Gracias a la Sociedad Concesionaria Operadora
Aeroportuaria Internacional por ayudarnos a
impulsar el turismo y el desarrollo regional. < #f”

il 442 N &

RAP-E Region Central @ @|aRegi..- 28/03/25
#AEstaHoral| Nuestro gerente @Ragudelos,
participa como expositor en #H20Innova, un
evento convocado por @acueductobga en el marco
del Dia Internacional del agua.

Lideres, exper(os y repvesenlan(es de la academia,
la sociedad y el sector emp , dial sobre

soluciones innovadoras y acciones necesarias para
garantizar el futuro del agua potable.

Acueducto de Bogotd y 5 mas

Q1 2 Q7 il 281 N &

26/01/25

acompaiia la celebracion del
#AfoNuevoChino2025, que se lleva a cabo en el
'Parque de Los Novios' &) #

Este espacio promueve el intercambio cultural y
la diversidad a través de actividades que resaltan
las tradiciones chinas, mientras Mostrar méas

RicardoAgudeloSedano y 5 mas

o) te  Ou  hm QR

-
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Facebook: https://www.facebook.com/share/16Bq7pkgT4/?mibextid=wwXIfr

La Region Central &
16 de ago. - @

) ﬂ #CambioVerde | Desde Gama, Cundinamarca,
participamos en la ‘Feria de la Arepa’ con una nueva jornada
de nuestro proyecto que promueve el intercambio de
material reciclable por alimentos frescos de manos
campesinas €3 €.

Reafirmamos nuestro compromiso con la sostenibilidad y el
cuidado ambiental en la #RegionCentral
#EstamosConstruyendoRegion

\“ La Region Central & esta con Corpoema.
27 de mar. -+ @

Villavicencio fortalece su ruta hacia un modelo energético

més sostenible <

Llevamos a cabo un espacio de trabajo con actores clave del
territorio para profundizar en la implementacién de
Comunidades Energéticas. Analizamos cémo estructurar
proyectos viables, los desafios técnicos y financieros, y el
papel de cada sector en la construccién de una nueva
cultura energética. | €9

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.
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La Regidn Central & esta con gobernacionhuila ...
y 3 personas mas.

3dejul. - Q

@/ #DiaDelAguacate | jOrgullo de nuestra tierra!

En la #RegiénCentral, el aguacate no solo es un fruto, es
simbolo de trabajo campesino, biodiversidad y sabor que
conquista el mundo. QV

31 de ulio

150.000 toneladas

de aguacate al aiio.

2 veces compartido

|b Me gusta O Comentar d} Compartir

La Regidn Central &

iLa seguridad alimentaria es una apuesta regional!

Nuestro gerente, Ricardo Agudelo Sedano, participé en el
tercer comité técnico del proyecto regional para el
abastecimiento alimentario, conformado por la FAO, la
Region Metropolitana Bogota-Cundinamarca, la Secretaria
de Desarrollo Econémico de Bogota y la RAP-E.

Alli, destacamos la importancia de que los territorios sean
protagonistas en la construccion de este modelo que busca
garantizar la seguridad alimentaria en Bogota,
Cundinamarca y los demds territorios asociados a la Region
Central.
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La Region Central & esta con gobernacionhuila ...
y 6 personas mas.

18 de jun. - @

#EstamosConstruyendoRegién | Realizamos nuestra 2.2
Junta Directiva Ordinaria de 2025, con la participacion de
secretarios y directores de Planeacion de Bogotd, Boyaca,
Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima.

o En la jornada, de manera unanime, fue aprobado el Plan
Regional de Ejecucion (PRE) 2025-2028 que guiara nuestro
accionar en los proximos afios.

Seguimos comprometidos con una regién mas integrada,
sostenible y con oportunidades para los mas de 16 millones
de habitantes del centro del pais.

4, LaRegion Central @ esta con Gobernacionde ...
W Boyacdy Secretaria de Agricultura de Boyaca.

"~ 25deabr.-Q
iDesde la RAP-E Region Central seguimos impulsando el
fortalecimiento del campo y las economias locales! * = €

Acompafiamos la Mesa Departamental de Compras Publicas
Locales en Boyaca, un espacio fundamental para garantizar
el cumplimiento de la Ley 2046 de 2020 y promover la
comercializacion directa de productos agropecuarios por
parte de nuestros pequefios productores, asi como de la
Agricultura Familiar Campesina y Comunitaria s

Ademds, seguimos avanzando en la consolidacion y
adopcion de la plataforma #Sumercé, que ya se implementa
en el departamento de Boyacd y que estamos promoviendo
como una herramienta digital clave para facilitar las compras
publicas locales en la #RegionCentral.
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La Region Central & esta con Secretaria de
@ Planeacion de Boyaca y Gobernacion de

Boyaca.

21de feb. - @
"Desde Boyacd, felicitamos a la gobernadora del Tolima,
Adriana Magali Matiz, por su eleccion como presidenta de la
Junta Directiva de la RAP-E Region Central. Estamos
seguros de que su liderazgo contribuira al fortalecimiento de
la integracion regional. También extendemos nuestro
reconocimiento a quienes han guiado este proceso, en
especial al gobernador Carlos Amaya, por su gestion como
presidente saliente y su compromiso con la regién": Jairo
Alexander Neira, secretario de Planeacion de Boyaca.

Jairo Alexander Neira

Secretario de Planeacion de Boyaca

001

1l Me gusta

@ Enviar

Q) comentar

2 veces compartido 299 reproducciones

5{) Compartir

La Regi6n Central & esta con
(© gobernaciondelmeta y 2 personas mas.
1 defeb. - @

Juntos por la seguridad hidrica del centro del pais = ()

Nuestro gerente, Ricardo Agudelo Sedano, y el equipo
técnico del eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de
Riesgos de la RAP-E se reunieron con Omar Javier Martinez,
secretario de Ambiente de la Gobernacion del Meta, para
articular acciones clave en pro del cuidado y la preservacion
del medio ambiente. &

Durante el encuentro se presentaron las apuestas y
proyectos en los que la Entidad trabaja, descantando
'Corredor de Paramos' del cual los municipios de San
Juanito y El Calvario seran epicentro. Esta es una apuesta
fundamental para proteger las fuentes hidricas de Chingaza,
Sumapaz, Guerrero y Guacheneque.

La Region Central & esta con Gobernacion del ...
Tolima y 2 personas mas.

9deene. - Q

iGrandes noticias para la #RegionCentral! |

Nos reunimos con el viceministro de Relaciones Exteriores,
Jorge Rojas, con el fin de estructurar un convenio que nos
permitird impulsar el desarrollo regional a través de:

Adaptacion al cambio climatico
¢# Energias alternativas
Cuidado y conservacion de los paramos
€% Nuevos mercados y canales de comercio para nuestros
750 mil campesinas y campesinos
3% Turismo de aventura y naturaleza
Cooperacién financiera no reembolsable

También unimos esfuerzos para apoyar la idea de nuestra
gobernadora del Tolima, Adriana Magali Matiz, sobre la
'Cumbre Latinoamericana de Proteccién de los Paramos’,
que tendra lugar este 2025 en #lbagué. s @

iSeguimos trabajando por el desarrollo y sostenibilidad de
nuestra region!

Instagram: https://www.instagram.com/laregioncentral?igsh=MWNzcjihhY3U2Y2ZxcQ==

@ laregioncentral @

i \
I/ “‘ (i
”!c’,%‘/ﬂu’\.“ﬂ“\‘

2 Q O V3

QB, Les gusta a cindyavella87 y otros

laregioncentral () Participamos en la Primera Cumbre
Internacional del Agua en Bucaramanga, donde presentamos el
Plan de Seguridad Hidrica de la #RegidnCentral, una apuesta
por el uso responsable y sostenible del agua.

Alli, firmamos el Pacto por el Agua, un acuerdo entre regiones,
universidades y gobiernos que fortalece la gestion hidrica del
nororiente del pais.

#EstamosConstruyendoRegion

12 de julio

@ laregioncentral y 3 més
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QQB Les gusta a blancoadrianam y otros
laregioncentral 3%, {300 kilémetros de pura pasién por nuestro
Circuito BiciBogota Region!

La Vuelta Bogota Non Stop culminé en Choachi tras recorrer
dia y noche 7 segmentos del Circuito BiciBogota Region.

El dltimo tramo, Camino del Céndor (Chipaque, Ubaque y
Choachi), fue el gran cierre de esta hazafia de resistencia y
conexion con el territorio.

&% El mejor tiempo: 20 horas y 51 minutos. iFelicitaciones a
todos los participantes!

16 de junio
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1 -

Qi Q10 V4

@)‘ Les gusta a cindyavella87 y otros

laregioncentral Desde la @gobertolima, junto a
@iila_organizzazione, trabajamos en la caracterizacion del
paisaje hortofruticola sostenible. \f‘}

Nos reunimos con los alcaldes de Icononzo, Villarrica y
Cunday, para identificar ideas locales que conservan la
biodiversidad y promueven una produccion responsable en el
departamento (@ ==

19 de mayo

L3N\ e ol
R &

CUN
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@ laregioncentral y secplaneacionboyaca

®xQ Vs

‘,3 Les gusta a blancoadrianam y otros

laregioncentral jGracias por acompafiarnos en este espacio de

didlogo y transparencia! |

Desarrollamos nuestra Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas 2024, presentamos los principales logros y proyectos
que desarrollamos para continuar impulsando el desarrollo de
Bogota, Boyacda, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima.

10 de abril

Les gusta a staimdiaz y otros

laregioncentral jJunto a nuestros asociados estamos

transformando el centro del pais! -‘

De manera conjunta, avanzamos en la estructuracion del Plan
Regional de Ejecucion 2025-2028. Una hoja de ruta hacia el
desarrollo sostenible y equitativo de la #RegionCentral s @

23 de enero
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@ laregioncentral y 2 mas

A

@3 Q2 Vs

@PD Les gusta a ortoclass y otros

unisimoncucuta <% = Unisimén fortalece la innovacion y el
desarrollo territorial.

La Universidad Simén Bolivar consolidé una alianza estratégica
con la RAP-E Region Central y la RAP El Gran Santander,
fortaleciendo la articulacién con los grandes transformadores
de las regiones para impulsar proyectos de gran impacto. &

Las iniciativas "Ecosistemas de Ciencia y Paz" y “Red de

i por el Ds 4 en Ciencias
de la Educacién y Macondo Lab, apuestan por la
sostenibilidad, la justicia social y el fortalecimiento de
capacidades territoriales, con una visién de transformacion
colectiva desde los territorios mas afectados por el conflicto.
£ 1]

25 de abril

@ laregioncentral @

¥ Q1Y

N €55 Les gusta a staimdiaz y otros

laregioncentral Tradicién, cultura y desarrollo en
#Expomalocas2025!

Nuestro gerente, @ricardo_agudelo_sedano, acompaié a la

gobernadora @rafaelagobernadora en un recorrido por el
#MercadoCampesino de la feria, donde alimentos frescos y
procesados destacan la cultura llanera.

[N ®BED Les gusta a staimdiaz y otros

Qa2 Q V¥V A

eap Les gusta a ortoclass y otros

laregioncentral Durante la primera Sesién del Consejo
Consultivo Distrital de Turismo, liderada por el
@bogota_turismo, presentamos la ‘Visién Turistica de la
Regidn Central a 2035".

Este fue un espacio clave para fortalecer el turismo como
motor econémico y construir una identidad regional sélida. e

#EstamosConstruyendoRegion

19 de marzo

Y Q V0 W

laregioncentral jJuntos por el desarrollo de la #RegiénCentral!
-

Enlasir i de la RAP-E, a cabo nuestra lera
Junta Directiva Ordinaria de la vigencia. La gobernadora de
Tolima, @AdrianaMatizTol y, los secretarios y directores de
planeacién de #Bogota, #Boyaca, #Cundinamarca , #Huila y
#Meta conversaron sobre los avances de la gestion de la
Entidad s <

iVen a vivir la feria agroindustrial y turistica mas importante del

pals hasta el 2 de febrero!
Ver todos los comentarios

30 de enero
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Tik Tok: https://www.tiktok.com/@laregioncentral? t=7S-8uNQXIDktr0& r=1

Juan Manrique Camargo
Viceministro (E) de Turismo L legion Central
ubrir #Boyacd de la

L]

Bueno, estamosimuy complacidoSie

de tenerlos a todos ustedes RAP-E Region Central

o
Compage| o ruvu\doRn.qnon +

giegionCantral icolombla #TurismoEnBici #DescubreBoyaca

; #Boyac4EsParaVivirla #BiciRegion
'/) #rendiciondecuentas %

Qila o=
Se lanz6 oficialmente el proyecto en el : .Coneclale a la agenda académica del i Mujeres rurales del Libano se conviertenen  : Il Feria Internacional del Café en Tolimaes  :
paisaje Chi p de Turismo Integral! proveedoras del ICBF con el apoyo de la... simbolo de tradicién e innovacion
20 vistas + hace 13 dias 30 vistas + hace 2 semanas 12 vistas + hace 2 semanas 11 vistas « hace 3 semanas

La RAP-E impuisa s Palocabiido y Suesca le i Universidag. % P RAP-E tidert on B Espinal
planacisn estrvbighcs con A spostaron sl culdado del i1 unen. \ ¥ ol primer seminarlo de
asesorias . evas jornadas f erla Y Clencia s innovacion para
transformar

de Cambio Varde priets

La RAP-E impulsa la pl: i0 &gi H ildo y Suesca le ap al :  RAP-EyUniversidad Distrital unen cienciay i  RAP-Eliderd en El Espinal el primer :
con asesorias técnicas en... culdado del planeta con nuevas... territorio para fortalecer la logistica... seminario de Ciencia e Innovacion para...
15 vistas - hace 3 semanas 18 vistas - hace 4 semanas 8 vistas - hace 1 mes 31 vistas « hace 1 mes
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Hmnmlmhﬂn isticay En el Dia del Agua, la
$ jos RAP-E pone a disposicién
vostanibilidad y In 2 gl wlior Dsenrrelto el Boletin para la
anomia comanitaria P Vigencle 2023 : d o RAD: prevencion de desastres
1:56 :40: i z
Nodo de Negocios Verdes en Cundi : icion de Cuentas RAP-E Regién Central :  Abastecimiento, logistica y turismo: pilar :  EnelDiadel Agua, la RAP-E pone a
promiso con la ibili i - Vigencia 2023 'Desarrollo Econémico Sostenible'... disposicién el Boletin para la...
27 vistas * hace 1 mes 17 vistas + hace 1 mes 11 vistas + hace 1 mes 5 vistas + hace 1 mes

3
La RAP-Ey sus - m En el Dia Mundial del RAP-E R oy
asociados consolidan < WY Agua, la RAP-E Regién PO con capacidades
. Central le apuesta al aeediond inigualables. Vision
Plan de Seguridad o p 5 Turistica de la Regién
Hidrica (PSH) . | ‘ Central resalta su
4 = g - ' potencial.
157 1:
La RAP-E y sus asociados consolidan una : LaRAP-ERegion Central le apuestaal Plan i  RAP-E Region Central rinde cuentas a la {  Meta destino de capacidades inigualables.
apuesta conjunta por el turismo sostenible de Seguridad Hidrica. ciudadania Vision Turistica de la Region Central...
5 vistas « hace 1 mes 6 vistas * hace 1 mes 11 vistas + hace 2 meses 12 vistas * hace 2 meses

reoion
CENTRAL

Productores del Meta fortalecieron i Adriana Magali Matiz, nueva presidentadela : RAP-E e IDPAC unen esfuerzos para i Tolima, potencia turistica: RAP-Eimpulsasu  }
capacidades en agrologistica para la caden... Junta Directiva de la RAP-E fortalecer la participacion ciudadana en la... crecimiento con vision al 2035
7 vistas  hace 2 diss 24 vistas - hace 9 dias 6 vistas - hace 11 dias 25 vistas - hace 12 dias

Huila se proyecta como epicentro turistico i LaRAP-Eyla Gobernacion del Meta trabajan :  La RAP-E Region Central apoya la i RAP-Ey Agrosavia presentan: guia que
de aventura y naturaleza juntos por la seguridad hidrica i6n del Plan de O i conecta el agro colombiano con los...
20 vistas - hace 13 dias 12 vistas - hace 2 semanas 12 vistas * hace 3 semanas 14 vistas + hace 3 semanas

- El alcance total de las cuentas oficiales en redes sociales de la RAP-E con corte a 31 de agosto
de 2025 es de 902.245. Esto se calcula a través de plataformas como Meta Ads y las propias
herramientas publicitarias de cada red social en las que tiene presencia la RAP-E Regién Central;
dentro de los alcances influye la colaboracidn con otros actores sociales y el reposteo que se da
a través de historias, RT y shares.

- Cubrimiento periodistico de 148 eventos liderados o en los que la Gerencia o integrantes de la
Direccién de Planificacién, Gestidn y Ejecucién de Proyectos participaron para la socializacién de
la misionalidad de la Entidad y su posicionamiento a escala regional y nacional. Dichas
actividades fueron el insumo para la conceptualizacion, edicion y publicacién de notas de prensa
y post en los distintos canales digitales.

- En el portal web oficial de la Entidad https://regioncentralrape.gov.co/ fueron publicados un
total de 387 documentos que dan cuenta de la gestidon de la Gerencia y de las direcciones:
Administrativa y Financiera y, de Planificacion, Gestion y Ejecucion de Proyectos. Esto ultimo
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como estrategia permanente de rendiciéon de cuentas. De igual manera, durante la actual
vigencia ha registrado un total de 231.166 visitas segun las tres herramientas: Google Analytics,
Matomo y WordPress. (Google Analytics proporciona datos detallados sobre visitas y fuentes de
trdfico. Matomo, en cambio, prioriza la privacidad y ofrece informacidn similar, pero con control
total sobre los datos. Por otro lado, las estadisticas de WordPress son mds sencillas y muestran
métricas bdsicas, como visitas y pdginas populares). En conjunto, estas herramientas permiten
analizar el rendimiento del sitio web y el comportamiento de los usuarios.

Se han producido y editado un total de 75 cépsulas de radio que son emitidas a través de las
emisoras Boyaca 95.6 FM, Emisora Cultural del Huila, La Voz de los Llaneros y Emisora Cultural
del Tolima, a través de alianzas estratégicas con las administraciones departamentales. A través
de estos contenidos, se busca socializar y posicionar la gestién de la Entidad.

Meta: Seis (6) dependencias asistidas técnicamente en habilidades comunicativas durante la vigencia

2025

A la fecha, se estructurd y puso en marcha el plan de capacitaciones en habilidades comunicativas para
funcionarios y contratistas RAP-E, a la fecha, se han realizados dos (2) jornadas de formacion; en el
documento se plantearon los objetivos, publicos objetivo, tematicas a tratar y duracidon. En el mismo
sentido, se han realizado tres (3) Convites en los que, a través de un ejercicio practico de oratoria algunos
funcionarios han presentado las actividades que desarrollan para el cumplimiento de las metas y
objetivos misionales.

1.
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Taller de voceria y comunicacién asertiva: “Del fin justifica los medios, al frio justifica las medias”
(marzo de 2025). Este encuentro se llevé a cabo previo a la Audiencia de Rendicion de Cuentas,
en el que participaron directivos y coordinadores de eje, quienes presentaron los resultados de
la gestion durante el 2024, con el propdsito de brindarles tips y recomendaciones para cada una
de sus intervenciones.

Taller de voceria “Cémo hablar en publico” dirigido a los coordinadores de eje de la Direccidn de
Planificacién, Gestidn y Ejecucién de Proyectos, con el propdsito de fortalecer sus habilidades a
la hora de presentar las acciones y proyectos de la Entidad (julio 2025).
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5. Convite eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos (julio 2025)

RICARDO AGUDELO SEDANO
Gerente RAP-E Regidn Central
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